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39. Sitzung der Verbandsversammlung des Verbandes Region Rhein-Neckar

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich lade Sie hiermit ein zur 39. Sitzung der Verbandsversammlung des Verbandes Region Rhein-

Neckar am

Mittwoch, dem 09.12.2020, 15.00 Uhr,
in den Pfalzbau in Ludwigshafen, Kammersaal/Konzertsaal,
Berliner StraBe 30, 67059 Ludwigshafen.

Es ist folgende Tagesordnung vorgesehen:

Offentlich

1. Eréffnung und BegrifRung

2. 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar, Plankapitel 1.4 ,Wohnbauflachen®

und 1.5 ,Gewerbliche Bauflachen®

Beteiligungsverfahren und Offenlage des Planentwurfes

(§ 10i.V.m. § 6Abs. 4 LPIG Rheinland-Pfalz)
hier: Beschlussfassung

Vorlage: VV 39/20/01

E-Mail: info@vrrn.de =* Internet: www.vrrn.de



3. Haushaltswesen des Verbandes Region Rhein-Neckar
a) Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2021
b) Budgetibertrdge aus dem Haushaltsjahr 2020
c) Allgemeiner Zuschuss an die Metropolregion Rhein-Neckar GmbH im Jahre 2021

hier: Beschlussfassung
Vorlage: VVR 39/20 /02
4. 6. Anderung der Verbandssatzung
Zulassung von Videokonferenzen fur Gremiensitzungen
hier: Beschlussfassung

Vorlage: VV 39/20/03

5. Mitgliedschaft des Verbandes Region Rhein-Neckar in der Genossenschaft
~-KommunalCampus eG* (in Griindung).
hier: Beschlussfassung
Vorlage: VV 39/20/04

6. Entsendung in die Versammlung des EVTZ Eurodistrict PAMINA
hier: Wahl von stellvertretenden Mitgliedern

Vorlage: VV 39/20/05

7. Verschiedenes/Mitteilungen

Die Niederschrift der 38. Sitzung der Verbandsversammlung vom 19.06.2020 ist beigeflgt.

Mit freundlichen GriiRen

Stefan Dallinger

Anlagen
Sitzungsunterlagen



VERBAND REGION RHEIN-NECKAR

Mannheim, den 25.11.2020
Aktenzeichen: 021 03
LD

39. Sitzung der Verbandsversammlung des Verbandes Region Rhein-Neckar
am 09. Dezember 2020 in Ludwigshafen

Vorlage VV 39/20/01

Tagesordnungspunkt 2: 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-NecKar,
Plankapitel 1.4 ,Wohnbauflachen* und 1.5 ,Gewerbliche
Bauflachen®
Beteiligungsverfahren und Offenlage des Planentwurfs
(§ 10i.V. m. §6 Abs. 4 LPIG Rheinland-Pfalz)
hier: Beschlussfassung

. Beschlussempfehlung

Die Verbandsversammlung beschlieRt

- die Durchfiihrung des Beteiligungsverfahrens sowie

- die Durchfiihrung der Offenlage
der 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar, Plankapitel 1.4
»Wohnbauflachen”“ und 1.5 ,Gewerbliche Bauflachen“ auf der Grundlage des
Planentwurfs einschlieBlich des Umweltberichtes (Stand Oktober 2020, Vorlage PLA
58/20/01 einschlieBlich Anlagen)

Il. Sachverhalt
1. Beschlussvorlage

Der Planungsausschuss ist in seiner Sitzung vom 18. November 2020 der
Beschlussempfehlung der Verbandsverwaltung zur Durchfuhrung des
Beteiligungsverfahrens sowie der Offenlage der 1. Anderung des Einheitlichen
Regionalplans bei einer Gegenstimme und sechs Enthaltungen mit deutlicher Mehrheit
gefolgt.

Die entsprechende Sitzungsvorlage PLA 58/20/01 zum Planungsausschuss vom 18.
November 2020 ist ohne Anlagen zur Information nochmals beigefiigt. Neben der Mitgliedern
des Planungsausschusses wurden parallel auch alle (Gbrigen) Mitglieder der
Verbandsversammlung driber informiert, dass die Sitzungsunterlagen zum Download unter
www.m-r-n.com/sitzungen bereitstehen. Die Sitzungsunterlagen PLA 58/20/01 sind
unverandert auch Grundlage der Beschlussfassung der Verbandsversammlung bestehend
aus:
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Anlage 1 Entwurf Raumnutzungskarte (Stand Oktober 2020)
Anlage 2  Entwurf Plankapitel 1.4 und 1.5 (Stand Oktober 2020)
Anlage 3  Entwurf Umweltbericht (Stand Oktober 2020)

Anlage 4 Inhalte der 1. Anderung, Plankapitel 1.4 und 1.5
Anlage 5 Tabelle der nicht weiterverfolgten Flachenoptionen

Auf Wunsch kann eine Papierfassung des Entwurfes der Raumnutzungskarte zur Verfligung
gestellt werden.

2. Weiteres Vorgehen

Nach erfolgter Zustimmung der Verbandsversammlung zum Beschlussvorschlages ist
vorgesehen, den Offenlageentwurf fur die Beteiligung der 6ffentlichen Planungstrager und
der Kommunen sowie der sonstigen Beteiligten abschlieRend zu erarbeiten und dabei ggf.
noch notwendige redaktionelle Korrekturen und Berichtigungen vorzunehmen. Dartiber
hinaus bedarf das Offenlage- und Beteiligungsverfahren bei mehr als 650 zu beteiligenden
Stellen noch verschiedener organisatorischer Vorbereitungen und soll nach den Planungen
der Verwaltung im kommenden Fruhjahr (Beginn 2. Quartal 2021) starten.

Die parallele Beteiligung der Birgerinnen und Burger soll in Anlehnung an § 6 Abs. 4
Landesplanungsgesetz Rheinland-Pfalz durch Offenlage in allen Stadt- und Landkreisen
bzw. kreisfreien Stadten sowie auf elektronischem Wege auf der Homepage des Verbandes
erfolgen. Die Verbandverwaltung prift dartiber hinaus, ob fiir das umfangliche
Beteiligungsverfahren im Rahmen der Offenlage eine entsprechende Online-Plattform zur
Verfligung gestellt werden kann.

Um ausreichend Zeit fur eine ausfuhrliche Auseinandersetzung mit dem umfangreichen
Planwerk zu geben, beabsichtigt die Verwaltung die Dauer der Offenlage abweichend vom
Landesplanungsgesetz Rheinland-Pfalz von 6 auf 8 Wochen zu verlangern. Hinzu kommen 2
weitere Wochen zur fristgerechten Abgabe der Stellungnahme fir Kommunen, o&ffentliche
Planungstrager und sonstige Beteiligte.

lll. Finanzierung

Die Aufstellung, Anderung und Fortschreibung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-
Neckar ist staatliche Pflichtaufgabe des Verbandes Region Rhein-Neckar auf der Grundlage
des ,Staatsvertrages zwischen den Landern Baden-Wurttemberg, Hessen und Rheinland-
Pfalz Uber die Zusammenarbeit bei der Raumordnung und Weiterentwicklung im Rhein-
Neckar Gebiet“ vom 26. Juli 2005.

Die fir das Verfahren zur 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans erforderlichen
Finanzmittel sind im Haushaltsplan 2020 sowie in dem unter Tagesordnungspunkt 3 noch zu
beschlieRenden Haushaltsplan 2021 berlcksichtigt.

gez. Ralph Schlusche

Anlage: Vorlage PLA 58/20/01
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VERBAND REGION RHEIN-NECKAR

Mannheim, den 03.11.2020
Aktenzeichen: 023 03
LD/Wt/Le

58. Sitzung des Planungsausschusses des Verbandes Region Rhein-Neckar am 18.
November 2020 in Mannheim

Vorlage PLA 58/20/01

Tagesordnungspunkt 1: 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-NecKar,
Plankapitel 1.4 ,Wohnbauflachen* und 1.5 ,Gewerbliche
Bauflachen®

Beteiligungsverfahren und Offenlage des Planentwurfes

(§10i.V.m. § 6, Abs. 4 LPIG Rheinland-Pfalz)

hier: Vorberatung und Beschlussempfehlung an die
Verbandsversammlung

I. Beschlussvorschlag

1. Der Planungsausschuss nimmt den Bericht zum aktuellen Stand der Vorarbeiten far
die 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar, Plankapitel 1.4
,Wohnbauflachen“ und 1.5 ,Gewerbliche Bauflachen“ zur Kenntnis.

2. Er empfiehlt der Verbandsversammlung, auf der Grundlage des Entwurfes der 1.
Anderung (Stand Oktober 2020), bestehend aus der geanderten Raumnutzungskarte
(Anlage 1), den neuen Plankapiteln 1.4 und 1.5 (Anlage 2) sowie des Umweltberichts
(Anlage 3 — online abrufbar unter www.m-r-n.com/sitzungen) die Durchfihrung des
Beteiligungsverfahrens und die Offenlage zu beschlieRRen.

Il. Sachverhalt
1. Rechtliche Einordnung

Nach dem ,Staatsvertrag Uber die Zusammenarbeit bei der Raumordnung und
Weiterentwicklung im Rhein-Neckar-Gebiet® richtet sich die Aufstellung, und somit auch die
Anderung des Einheitlichen Regionalplans einschlieRlich des Genehmigungsverfahrens nach
dem Landesplanungsgesetz (LPIG) Rheinland-Pfalz. Hinsichtlich der Beteiligung der
Gemeinden/Gemeindeverbande der durch die Planung berlhrten Behdérden und
Planungstrager sowie der Personen des Privatrechts, fur die eine Beachtenspflicht des
Regionalplans nach § 4, Abs. 1 oder 3 ROG begriindet werden soll bzw. zur Beteiligung der
Offentlichkeit sind die Regelungen des § 10, Abs. 1 in Verbindung mit § 6/6a LPIG Rheinland-
Pfalz einschlagig. Hinsichtlich der rechtlichen Wirkungen der Inhalte der 1. Anderung des
Einheitlichen Regionalplans — insbesondere fiir den hessischen Teilraum der Metropolregion
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— wird auf Ziffer |. ,Allgemeine Hinweise und Erlauterungen , auf S. X| des Einheitlichen
Regionalplans verwiesen.

2. Bisherige Planungsschritte

Der Einheitliche Regionalplan Rhein-Neckar wurde am 15. Dezember 2014 rechtsverbindlich.
Aufgrund des komplexen und zeitaufwendigen Aufstellungsverfahrens hat sich schon bald
nach der Erlangung der Rechtskraft die Notwendigkeit ergeben, das strategische Themenfeld
.Regionale Siedlungsentwicklung“ erneut auf den Prifstand zu stellen, um das Plankonzept
an aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen anzupassen. In Kenntnis dieser
Problematik hat der Planungsausschuss die Verbandsverwaltung frihzeitig mit der
Durchfliihrung der notwendigen Vorarbeiten als Grundlage fiir die Einleitung des Verfahrens
zur 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans, Plankapitel 1.4 ,Wohnbauflachen® und 1.5
~,Gewerbliche Bauflachen® beauftragt.

Da im Einheitlichen Regionalplan der Zielhorizont fur die Bedarfsermittiung der
Wohnbauflachen bereits in diesem Jahr 2020 erreicht ist und die daflr zugrunde gelegte
Methodik nicht ohne neue umfangreiche Erhebungen fortgeschrieben werden kann, hatte die
Verbandsverwaltung mit wissenschaftlicher Begleitung durch Herr Prof. Vallée (RWTH
Aachen) in einem ersten Arbeitspaket eine neue, fur alle Stadte und Gemeinden in der
Metropolregion einheitliche und transparente Berechnungsmethodik zur wohnbaulichen
Bedarfsermittlung erarbeitet. Der Planungsausschuss hat der vorgeschlagenen Methodik in
der 44. Sitzung am 29. Marz 2017 in Neustadt an der Weinstra3e zugestimmt (Vorlage PLA
44/17/02).

Unter Ziffer 2 des Beschlussvorschlages der gleichen Sitzungsvorlage wurde die
Verbandsverwaltung weiterhin beauftragt, im Rahmen einer informellen Kommunalrunde die
neue Methodik der wohnbaulichen Bedarfsermittiung sowie die auf der Grundlage der
Datenbank ,Raum Plus Monitor‘ seit Anfang 2018 flachendeckend fir die gesamte
Metropolregion  erhobenen  Siedlungsflachenpotentiale mit den  Tragern  der
Flachennutzungsplanung abzustimmen. In der Zeit von Mitte 2018 bis zum Sommer 2019
haben bis auf wenige Ausnahmen nahezu alle diesbezliglichen Adressaten dieses
Gesprachsangebot angenommen.

Die Verbandsverwaltung wurde in der Sitzung des Planungsausschusses am 29. Marz 2017
in Neustadt daruber hinaus beauftragt, auch das Plankapitel 1.5 ,Gewerbliche Bauflachen*
grundlegend zu Uberprifen und weiterzuentwickeln. In der 48. Sitzung des
Planungsausschusses am 07. Marz 2018 wurde dem Buro ,,CIMA Beratung + Management
GmbH mit Sitz in Libeck der Auftrag fir die Erarbeitung der ,Regionalen
Gewerbeflachenstudie Metropolregion Rhein-Neckar® als wesentliche Grundlage fur die
diesbezugliche 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans erteilt (Vorlage PLA 48/19/01).
Gemal Beschluss der Verbandsversammlung in der 37. Sitzung vom 11. Dezember 2019 in
Ludwigshafen sollten die wesentlichen Ergebnisse des in dieser Sitzung prasentierten
Endberichtes der Studie in den Entwurf der 1. Regionalplandnderung eingearbeitet werden
(Vorlage VV 37/19/01).

Die Verbandsversammlung hat in der 37. Sitzung in Ludwigshafen auRerdem den formalen
Aufstellungsbeschluss zur 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar,
Plankapitel 1.4 ,Wohnbauflachen® und 1.5 ,Gewerbliche Bauflachen* gefasst und die
Verbandsverwaltung beauftragt, auf der Grundlage der bisherigen Beratungsergebnisse,
Studien und Abstimmungen zur Weiterentwicklung der regionalen Siedlungsstruktur in der
Metropolregion einen Arbeitsentwurf fir die Regionalplananderung zu erarbeiten (Vorlage VV
37/19/02).



Der Planungsausschuss hat in der 56. Sitzung am 27. Mai 2020 in Mannheim den
Arbeitsentwurf zur Kenntnis genommen und beschlossen, dass der Entwurf zur Durchfihrung
des Beteiligungsverfahrens sowie der Offenlage fir die Vorberatung im Planungsausschuss
am 18. November 2020 vorgelegt werden soll.

Vor der Einleitung des formellen Offenlageverfahrens wurde gema § 9, Abs. 1 ROG im
Zeitraum von Mitte Juni bis Anfang August 2020 als weiterer Verfahrensschritt die
,<Jnterrichtung der von der Plananderung berthrten Stellen® durchgefuhrt. Im Rahmen der
Unterrichtung konnten erganzende Informationen lber beabsichtigte oder bereits eingeleitete
Planungen und MaBnahmen - sofern fir die 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans
bedeutsam - sowie weitere Hinweise, die fir die Ermittlung und Bewertung des
Abwagungsmaterials zweckdienlich sind, eingebracht werden. Die Verbandsverwaltung hat in
der 57. Sitzung des Planungsausschusses am 25. September 2020 in Mannheim die
Ergebnisse aus der Unterrichtung vorgestellt (Vorlage PLA 57/20/02).

Entsprechend § 8 i.V.m. § 7, Abs. 7 des Raumordnungsgesetzes (ROG) ist auch bei der
Anderung von Raumordnungsplanen eine Umweltpriifung durchzufihren, damit die
Umweltbelange umfassend in den Planungsprozess und die Abwagung einflieBen. Der
Planungsausschuss hat in der 56. Sitzung am 27. Mai 2020 in Mannheim dem Scoping-Papier
der Verbandsverwaltung zugestimmt und den Auftrag fur die Einleitung des Scoping-
Verfahrens sowie darauf aufbauend die Erstellung des Umweltberichts erteilt (Vorlage PLA
56/20/02).

Mit der geschilderten Vorgehensweise wurden die Gremien permanent in die umfangreichen
und zeitintensiven Vorarbeiten fiir die 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans
eingebunden. Zum anderen wurde mit der Erstellung des ersten Arbeitsentwurfes und einer
entsprechenden kommunalen Beteiligungsrunde im Vorfeld der formellen Offenlage dem
Auftrag entsprochen, den Beteiligungs- und Offenlageentwurf zur 1. Anderung in engem
Kontakt mit den kommunalen Partnern in der Region Rhein-Neckar zu entwickeln.

3. Wesentliche Inhalte der 1. Anderung

Die wesentlichen Neuerungen des fir das Beteiligungsverfahren sowie die Offenlage
vorliegenden Planentwurfes der 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans sind das
Ergebnis der unter Ziffer 2) skizzierten Vorgehensweise und betreffen

- die Raumnutzungskarte (Anlage 1),

- die Plankapitel 1.4 ,Wohnbauflachen® und 1.5 ,Gewerbliche Bauflachen®
(einschlielich der Begriindungen mit den zugehoérigen Anhangen, Anlage 2) sowie

- den Umweltbericht (Anlage 3 — online abrufbar unter www.m-r-n.com/sitzungen) als
gesonderten Teil der Begrindung.

Einzelheiten zu den Inhalten der 1. Anderung sind in der Anlage 4 ausfiihrlich erldutert.

Hinsichtlich der geplanten Anderungen in der Raumnutzungskarte ist dariiber hinaus auf
folgendes hinzuweisen:

Die bisherige Darstellung der Siedlungsflachen in der Raumnutzungskarte des Einheitlichen
Regionalplans Rhein-Neckar wurde mit den Wohn-, Gewerbe-, Misch- und
Gemeinbedarfsflachen in den aktuellen Flachennutzungsplanen der Kommunen abgeglichen.
Nicht in der Darstellung bericksichtigte, rechtskraftige Planflachen wurden erganzt. Wie bisher
wurde dabei die differenzierte Ausweisung der Siedlungsflachen zu den zwei Kategorien
~oiedlungsflache Wohnen* und ,Siedlungsflache Gewerbe* zusammengefasst. Wo

3
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rechtskraftige Planflachen freiraumsichernde Ausweisungen uUberlagerten, wurden diese
Ausweisungen entsprechend angepasst.

Die Darstellung der Entwicklungsflachen militarische Konversion bzw. der Sonderflachen Bund
wurde an die aktuellen Entwicklungen auf FNP-Ebene angepasst.

Auf eine Darstellung von Siedlungsflachen aufierhalb der im Zusammenhang bebauten
Bereiche, wie z.B. Wochenendhaussiedlungen oder landwirtschaftliche Aussiedlerhéfe wird
wie bisher verzichtet.

Sofern im Rahmen der Unterrichtung oder des Scoping-Verfahrens zur Umweltprifung
Hinweise auf zurickgenommene Planflachen aus kommunalen Flachennutzungsplanen
eingegangen sind, werden diese Siedlungsflachen in der Raumnutzungskarte nicht mehr
dargestellt.

Im Anhorungsentwurf wird erstmals auf die bisherige Unterscheidung von Siedlungsflachen in
,Bestand” und ,Planung® verzichtet, da die Siedlungsentwicklung in der Metropolregion einer
stetigen Veranderung unterliegt und eine differenzierte Darstellung somit von nur sehr
eingeschrankter Aktualitat und damit ohne wesentlichen Erkenntnisgewinn ist.

AuRerdem sind in der Raumnutzungskarte die Flachen berlcksichtigt, fur die in Bezug auf
siedlungsrelevante Vorhaben positive Ergebnisse aus abgeschlossenen
Zielabweichungsverfahren vorliegen. Fir diese kommunalen Planungen wurden die
freiraumsichernden Ausweisungen ebenfalls entsprechend reduziert.

Die genannten Reduzierungen von freiraumsichernden Ausweisungen des Regionalplans
aufgrund der Anpassung an aktuelle Flachennutzungspléne oder der Beriicksichtigung von
Zielabweichungsverfahren wurden im Rahmen des vorliegenden Verfahren keine regionalen
Umweltprufung unterzogen.

4. Ergebnisse des Scoping-Verfahrens sowie der Umweltpriifung
4.1 Scoping

Das Scoping zur 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans fand im Zeitraum vom 05.
August bis zum 11. September 2020 statt. Auf Grundlage eines Scoping-Papiers, in dem
Methodik und Inhalte der Umweltpriifung erlautert sind, erhielten 262 Adressaten (6ffentliche
Stellen, deren umwelt- und gesundheitsbezogener Aufgabenbereich von den
Umweltauswirkungen der 1. Anderung beriihrt werden kénnen, Kammern sowie Natur- und
Umweltverbande) Gelegenheit zum vorgesehenen Umfang und Detaillierungsgrad des
Umweltberichts Stellung zu nehmen.

Insgesamt haben sich 35 Beteiligte inhaltlich zu dem Scoping-Papier geauliert.
Zusammenfassend beinhalten die Stellungnahmen i.d.R.:

+ erganzende Hinweise zu Fachdaten, die bei der Prifung der Umweltauswirkungen
herangezogen werden sollen (z.B. Habitatflachen besonders geschitzter Arten).

* Hinweise zu bzw. Bereitstellung von eigenen Planungen (z.B. Aussagen von
Landschaftsplanen zu kommunalen Flachennutzungsplanungen)

+ Hinweise zu vertiefenden, erganzenden Prifschritten im Rahmen der
schutzgutbezogenen Betrachtung.

Soweit erforderlich und auf der regionalen Ebene angemessen umsetzbar, sind diese
Anregungen in den Untersuchungsrahmen eingeflossen.



4.2 Umweltprifung

Der Umweltbericht besteht aus dem Textteil, den Steckbriefen zu den vertieft gepriften
moglichen Gebietsanderungen (Anhang 1), der Natura 2000-Vertraglichkeitsabschatzung
(Anhang 2) sowie der artenschutzfachlichen Konfliktabschatzung (vgl. Anhang 3).

Nach dem ersten Prifschritt der Umweltprifung (Ausklammerung von moglichen
Gebietsanderungen, die in Tabugebieten liegen) und den Hinweisen bzw. Erkenntnissen aus
der Unterrichtung sind 235 mdgliche Gebietsdanderungen verblieben, die erhebliche
Umweltauswirkungen hervorrufen kénnen und daher einer vertiefenden schutzgutbezogenen
Betrachtung zu unterziehen sind. Im Rahmen dieser Einzelprifung wurden die
umweltprifungsrelevanten Anderungsbereiche (Riicknahmen von Freiraumfestlegungen
sowie Festlegung bzw. Erweiterung von gewerblichen Vorranggebieten in der
Raumnutzungskarte) auf Grundlage der vorhandenen Datenlage hinsichtlich ihrer
Umweltauswirkungen bewertet. Dazu wurden die zu prifenden Gebietsanderungen
einschliel3lich evtl. vorhandener Wirkzonen mit ihren Flachenansprichen mit den jeweils
relevanten Raumkategorien der Schutzgiter in einem Geoinformationssystem uberlagert.

Im Ergebnis dieser Umweltprifung wurden 23 bisher vorgeschlagene Bereiche fur
Restriktionsricknahmen ermittelt, die voraussichtlich hohe negative Umweltauswirkungen zur
Folge haben und sich daher aus Umweltgesichtspunkten nicht fiir eine Siedlungsentwicklung
eignen (Anlage 5). Grunde fur die ermittelten hohen negativen Umweltauswirkungen sind
insbesondere nicht ausschlielbare erhebliche Beeintrachtigungen von Natura 2000-Gebieten,
nicht I6sbare Konflikte mit dem Artenschutz sowie uniberwindbare Konflikte mit bestehendem
Gebietsschutz. Aufgrund der voraussichtlich erheblichen Umweltauswirkungen werden diese
Flachenoptionen im Offenlageentwurf nicht weiterverfolgt werden.

Anlage 5 enthalt zudem eine Auflistung der Anderungsbereiche, die aufgrund von Hinweisen
aus der Unterrichtung und nach Erkenntnissen bei der Konkretisierung der Flachenzuschnitte
nicht weiterverfolgt werden.

5. Weiteres Vorgehen

Nach erfolgter Zustimmung des Planungsausschusses entsprechend Ziffer 2 des
Beschlussvorschlages ist vorgesehen, den Planentwurf fur das Beteiligungsverfahren sowie
die Offenlage der Verbandsversammlung in ihrer Sitzung am 09. Dezember 2020 zur
Abstimmung vorzulegen. Unter der Voraussetzung einer entsprechenden Beschlussfassung
in der Verbandsversammlung wird die Verbandsverwaltung den Offenlageentwurf fir die
Beteiligung der offentlichen Planungstrager und der Kommunen sowie der sonstigen
Beteiligten abschlieliend erarbeiten. Aus organisatorischen Griinden — die Verwaltung geht
derzeit von mehr als 650 zu beteiligenden Stellen aus — bedarf die Offenlage noch wesentlicher
Vorbereitungen und soll nach den Planungen der Verwaltung im nachsten Frihjahr starten.
Die parallele Beteiligung der Offentlichkeit soll in Anlehnung an § 6, Abs. 4
Landesplanungsgesetz Rheinland-Pfalz durch Offenlage in allen Stadt- und Landkreisen bzw.
kreisfreien Stadten sowie auf elektronischem Wege auf der Homepage des Verbandes
erfolgen. Die Verbandverwaltung pruft dariber hinaus, ob fir das umfangliche
Beteiligungsverfahren im Rahmen der Offenlage eine entsprechende Online-Plattform zur
Verfligung gestellt werden kann.

Um ausreichend Zeit fir eine ausfiihrliche Auseinandersetzung mit dem umfangreichen
Planwerk zu geben, wird die Verwaltung der Verbandsversammlung vorschlagen, die Dauer
der Offenlage abweichend vom Landesplanungsgesetz Rheinland-Pfalz von 6 auf 8 Wochen
zu verlangern. Hinzu kommen 2 weitere Wochen zur fristgerechten Abgabe der Stellungnahme
fur Kommunen, offentliche Planungstrager und sonstige Beteiligte.
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lll. Finanzierung

Die Aufstellung, Anderung und Fortschreibung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar
ist staatliche Pflichtaufgabe des Verbandes Region Rhein-Neckar auf der Grundlage des
~Staatsvertrages zwischen den Landern Baden-Wirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz
Uber die Zusammenarbeit bei der Raumordnung und Weiterentwicklung im Rhein-Neckar
Gebiet® vom 26. Juli 2005.

Die fur das Verfahren zur 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans erforderlichen
Finanzmittel sind im Haushaltsplan 2020 des Verbandes eingestellt.

gez. Ralph Schlusche

Anlagen:
Anlage 1
Anlage 2
Anlage 3

Anlage 4
Anlage 5

Entwurf Raumnutzungskarte (Stand Oktober 2020)

Entwurf Plankapitel 1.4 und 1.5 (Stand Oktober 2020)

Entwurf Umweltbericht (Stand Oktober 2020): online verfligbar unter
www.m-r-n.com/sitzungen

Inhalte der 1. Anderung, Plankapitel 1.4 und 1.5

Tabelle der nicht weiterverfolgten Flachenoptionen (Anderungsbereiche mit hohen
Umweltkonflikten sowie Anderungsbereiche, die aufgrund von Hinweisen aus der
Unterrichtung und nach Erkenntnissen bei der Konkretisierung der
Flachenzuschnitte entfallen)



VERBAND REGION RHEIN-NECKAR

Mannheim, den 25.11.2020
Az: 021 03
GL

39. Sitzung der Verbandsversammlung des Verbandes Region Rhein-Neckar
am 9. Dezember 2020 in Ludwigshafen

Vorlage VV 39/20/02

Tagesordnungspunkt 3: Haushaltswesen des Verbandes Region Rhein-Neckar
a) Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2021
b) Budgetibertrage aus dem Haushaltsjahr 2020
c) Allgemeiner Zuschuss an die Metropolregion Rhein-Neckar GmbH
im Jahre 2021
hier: Beschlussfassung

I. Beschlussempfehlung

a) Die Verbandsversammlung beschlieRt die Haushaltssatzung mit dem Haushaltsplan
fiir das Haushaltsjahr 2021 gemaR Anlage.
b) Die Verbandsversammlung beschlieBt
¢ einen Budgetiibertrag von 100.000 € in der Budgeteinheit 2 ,,Regionalplanung“
¢ und einen Budgetiibertrag von 50.000 € in der Budgeteinheit 3
»Regionalentwicklung®
jeweils aus dem Haushalt 2020 in den Haushalt 2021.
c) Der Verband Region Rhein-Neckar zahlt im Jahre 2021 zusétzlich zum
Gesellschafteranteil einen allgemeinen Zuschuss an die Metropolregion Rhein-
Neckar GmbH in Hohe von 190.000 € aus.

Il. Sachverhalt

a) Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2021

Dieser Tagesordnungspunkt wurde im Altestenrat in seiner Sitzung am 04. November 2020 und im
Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 20. November 2020 vorberaten. Beide Gremien haben die
obige Beschlussempfehlung an die Verbandsversammlung ausgesprochen.

Rechtliche Grundlagen.

Gemald Artikel 2 Absatz 2 des Staatsvertrages zwischen den Landern Baden-Wirttemberg,
Hessen und Rheinland-Pfalz vom 26. Juli 2005 gilt fir den Verband das Gesetz Uber Kommunale
Zusammenarbeit von Baden-Wdurttemberg vom 16. September 1974. § 18 dieses Gesetzes
bestimmt, dass fir die Wirtschaftsfihrung des Verbandes die Vorschriften (ber das
Gemeindewirtschaftsrecht, also insbesondere die Gemeindeordnung und die
Gemeindehaushaltsverordnung des Landes Baden-Wirttemberg gelten.

Auf der Grundlage dieser beiden Rechtsnormen wurde in Baden-Wirttemberg im Jahre 2009 das
Gesetz zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts verabschiedet und in 2013 nochmals
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angepasst. Diese Rechtsnorm besagt, dass die kommunale Doppik bei allen Kérperschaften des
offentlichen Rechts, also auch bei den Regionalverbanden Baden-Wiurttembergs innerhalb einer
mehrjahrigen Ubergangsfrist bis spatestens 01.01.2020 eingefiihrt werden muss. Ein Wahlrecht
zwischen bestehender Kameralistik und kommunaler Doppik gibt es damit nicht mehr. Aus diesem
Grunde hat der Verband Region Rhein-Neckar in Abstimmung mit acht weiteren
Regionalverbanden in Baden-Wirttemberg seine Buchhaltung zum 01. Januar 2018 auf die
Doppik umgestelit.

Ausgangssituation

Vor dem Hintergrund steigender Ausgaben bei Personal- und Sachkosten sowie des
bevorstehenden Umzuges der Verbandsverwaltung in neue Biirordume hat der Altestenrat bereits
in seiner Sitzung am 14. November 2016 empfohlen, dass die Verbandsverwaltung ein
Eckpunktepapier fur das Jahr 2018 und die Folgejahre ausarbeiten sollte. Dieses sollte einerseits
eine solide Finanzgrundlage fur den Verband und andererseits wieder eine stabile Umlage fur die
betroffenen Mitgliedskorperschaften Gber mehrere Jahre gewahrleisten.

Die Inhalte dieses Eckpunktepapiers wurden im vorliegenden Haushaltsplanentwurf fir 2021
konkretisiert und eingearbeitet. Die wichtigsten Eckpunkte werden im Folgenden nochmals
erlautert.

Ergebnishaushalt 2021

Der vorliegende Haushaltsplan besteht aus vier Teilhaushalten, neun Produktgruppen und
darunter 19 Produkten. Hieraus ergibt sich die folgende Grobgliederung (Feingliederung siehe
Produktplan - Anlage 2 zum Haushaltsplan).

Teilhaushalt 1: Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.10: Steuerung (Organe)
Produktgruppe 11.11: Organisation

Dieser Teilhaushalt bildet auch die Budgeteinheit 1.

Teilhaushalt 2: Regionalplanung
Produktgruppe 51.10: Regionalplanung
Produktgruppe 51.12: Sonstige Regionalplanung
Dieser Teilhaushalt bildet auch die Budgeteinheit 2.

Teilhaushalt 3: Regionalentwicklung

Produktgruppe 57.10: Wirtschaftsforderung, Standortmarketing, Tourismus
Diese Produktgruppe bildet auch die Budgeteinheit 3.

Produktgruppe 57.12: EU-Angelegenheiten; Grenzlberschreit. Zusammenarbeit;
Diese Produktgruppe bildet auch die Budgeteinheit 4.

Teilhaushalt 4: Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 61.10: Allgemeine Umlagen
Produktgruppe 61.20: Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 61.30: Abwicklung der Vorjahre

Eckpunkte des Haushaltsplanes 2021

e Personalausgaben

Die Tarifparteien haben im Oktober 2020 einen Tarifvertrag fur die Zeit von 01.09.2020 bis
31.12.2022 ausgehandelt. Demnach werden sich die Léhne zum 01.04.2021 um 1,4 % und zum
01.04.2022 nochmals um 1,85 % erh6éhen.



Wie unten dargestellt haben sich die Personalkosten seit 2015 von 2.523.911 € auf 2.751.700 € im
Jahre 2020 erhoht, was einerseits auf die tariflichen Steigerungen und andererseits auf die
Entwicklungsstufensteigerungen nach TV6D zurtickzufihren ist.

Die Personalkosten flr das Jahr 2021 wurden mit einer Steigerung von 1,4 % zum 1. April 2021
geplant und werden demzufolge bei 2.749.600 € liegen.

Der voraussichtliche Ruckgang der Personalkosten im Jahre 2021 hat folgende Grinde:

e In der Verwaltung werden zwei Stellen neu zu besetzen sein und es ist zu erwarten, dass die
neuen Mitarbeiter/innen in niedrigeren Entwicklungsstufen zu bezahlen sein werden als
der/die bisherige Stelleninhaber/in.

e Die Stelle der Projektleiterin im ,Mitarbeiterunterstitzungsprogramm® MUP ist zum 01.03.2020
entfallen und istim MUP e.V. aufgegangen.

e Die Abordnung einer Mitarbeiterin zum EVTZ Eurodistrict Regio PAMINA war im
Haushaltsplan 2020 noch voll enthalten. Diese Abordnung endete jedoch zum 28.02.2020.

Die Personalkosten haben sich in den vergangenen Jahren wie folgt entwickelt:

Haushaltsjahr 2015: 2.523.910,78 €
Haushaltsjahr 2016: 2.576.861,16 €
Haushaltsjahr 2017: 2.647.196,80 €
Haushaltsjahr 2018: 2.619.678,77 €
Haushaltsjahr 2019: 2.724.511,66 €
Haushaltsjahr 2020: 2.751.700,00 €
Haushaltsjahr 2021: 2.749.600,00 €
Im vorliegenden Haushaltsplan werden die Personalausgaben 2021 wie folgt dargestellt:
Personalausgaben: 2.749.600,00 €
Aufwendungen fir ehrenamtliche Tatigkeit: 110.000,00 €
Sonstige Aufwendungen (Umlage KVBW, Personalnebenkosten) 6.500,00 €
Insgesamt: 2.866.100,00 €

Die tariflichen Steigerungen nach TV6D der vergangenen Jahre lagen bei:

o tarifliche Steigerungen:
- zum 01.03.2015um 2,4 %
- zum 01.03.2016 um 2,4 %
- zum 01.03.2017 um 2,35 %
- zum 01.03.2018 um mindestens 2,77 % (gestaffelt)
- zum 01.04.2019 um mindestens 2,85 % (gestaffelt)
- zum 01.04.2021 um 1,40 %

¢ den Entwicklungsstufensteigerungen nach TV6D bei einzelnen Mitarbeitern/innen.

Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung
Budgetbereich 1 Innere Verwaltung
Haushaltsplan 2020 Haushaltsplan 2021:
2.156.800 € 2.030.900 €

In der Budgeteinheit Innere Verwaltung sind die Kostenstellen Zentrale Steuerung,
Offentlichkeitsarbeit, Grundsatzangelegenheiten und Organisation zu beplanen. Hier sind folgende
Kostenveranderungen zu erwarten:

e Zentrale Steuerung, Offentlichkeitsarbeit

Unter den Kostenstellen Zentrale Steuerung und Offentlichkeitsarbeit werden gegeniiber den
Haushaltsansatzen 2020 Einsparungen in Hohe von ca. 44.000 € erwartet, da noch bis mindestens
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bis zur Jahresmitte mit Einschradnkungen im Zuge der Corona-Pandemie zu rechnen ist. Dies wirkt
sich unter anderem auf Haushaltsstellen wie Veranstaltungen oder auch Gremiensitzungen aus.

¢ Organisation, Personalverwaltung

Im Bereich der Organisation zeigt die Erfahrung aus dem Jahr 2020, dass Einsparungen auf
verschiedenen Haushaltspositionen wie bei internen Sitzungsveranstaltungen, Reisekosten,
Unterhaltung der baulichen Anlagen etc. zu erwarten sind. Die Wenigerausgaben auf diesen
Kostenstellen werden gegenuber 2020 bei zirka 80.000 € liegen bei einem dann noch
verbleibenden Volumen von 1.196.900 €.

Auf der Position ,Beschaffung von Software u.a“. werden die Ausgaben im laufenden Jahr 2020
mit Kosten in Héhe von etwa 110.000 € auf einem verhaltnismalfig hohen Niveau liegen, da die IT-
Technik auf mobiles Arbeiten umgeristet werden musste. Hierin enthalten sind Kosten fir neue
Hardware (z.B. Notebooks), Umstellung und Sicherung der Hauptserver, Anschluss der IT-
Infrastruktur an das leistungsfahigere Glasfasernetz, Erwerb neuer Software und entsprechender
Lizenzen. Im Jahr 2021 ist dann wieder mit einem Kostenrlickgang zu rechnen und einem
Planansatz von 80.000 €.

Im Verwaltungsbereich werden zwei neue Stellen zu besetzen sein. Hier ist mit einer
Kosteneinsparung von zirka 20.000 € zu rechnen, da man zunachst von niedrigeren
Entwicklungsstufen beim Lohn ausgehen muss.

Teilhaushalt 2 Regionalplanung
Budgetbereich 2 Regionalplanung

Haushaltsplan 2020 Haushaltsplan 2021:
992.500 € 1.021.000 €

Das Budget Regionalplanung wird im Jahr 2021 zusatzlich gestarkt durch eine Budgetlibertragung
aus dem Jahr 2020 in Hohe von 100.000 €, sodass hier 1.121.200 € zur Verfugung stehen werden.

e Regionalplanung

Nachdem die Verfahren zum Teilregionalplan Windenergie in 2020 abgeschlossen wurden, sind
seitens des Verbandes Region Rhein-Neckar fur 2021 verschiedene Aktivitaten im Bereich von
Photovoltaik-Freiflachenanlagen, wie die Ermittlung von Potenzialflachen und die Durchfiihrung
von Informationsveranstaltungen, geplant.

Fir den Fortschreibungsprozess der Regionalen Siedlungsstruktur (Wohnen und Gewerbe) soll ein
digitales Beteiligungssystem eingeflihrt werden. Im Zuge der 1. Anhoérung, welche Anfang 2021
eingeleitet werden soll, wird diese Plattform erstmals Anwendung finden. Vorab ist die Vergabe
vorzubereiten und durchzufihren.

Unter Berlcksichtigung der im Rahmen der Anhérung eingegangenen Stellungnahmen wird der
Genehmigungsentwurf des Einheitlichen Regionalplans (Kapitel Wohnen und Gewerbe) erarbeitet
und voraussichtlich im 4. Quartal der Verbandsversammlung vorgelegt.

Auf der Haushaltsstelle ,Einheitlicher* Regionalplan werden damit insgesamt 60.000 einzuplanen
sein.



e Landschaftsrahmenplanung

Zur Erarbeitung eines Landschaftskonzeptes 2020+, das vorrangig eine Biotopvernetzung in der
Metropolregion Rhein-Neckar beinhalten soll, sind im Jahre 2021 Mittel in H6he von 20.000 €
erforderlich. Dieses Konzept steht auch im Zusammenhang mit einem geplanten Modellvorhaben
Landschaftsrahmenplanung, das gemeinsam mit der Struktur- und Genehmigungsdirektion Sud in
Neustadt umgesetzt wird.

e Mobilitat

Der Abstimmungsprozess sowie die Optimierung der Knotenstudie Mannheim wird sich im Jahr
2021 fortsetzen. Im Beteiligungsforum NBS Rhein/Main — Rhein/Neckar wird die Vorstellung der
Vorzugsvariante erwartet und die Ausarbeitung der Forderungen flir die parlamentarische
Befassung im Bundestag vorbereitet. Bei der Aus- und Neubaustrecke Mannheim — Karlsruhe wird
weiterhin an der Vorbereitung flr ein Raumordnungsverfahren gearbeitet werden. Hierzu wird das
Beteiligungsforum der ABS/NBS Mannheim — Karlsruhe als Grundlage dienen, dass dann mit
entsprechenden Unterarbeitsgruppen seine Arbeit aufgenommen hat.

Die Machbarkeitsstudie fir die Radschnellverbindung Mannheim - Schwetzingen -
Wallldorf/Wiesloch soll im Frihjahr 2021 fertiggestellt werden. Die durch den VRRN vorgestreckten
Kosten fir die Studie werden vom Rhein-Neckar-Kreis und der Stadt Mannheim Gbernommen.

Die erste Stufe des Verkehrsmodells Rhein-Neckar wird voraussichtlich zum Jahreswechsel
2021/22 fertiggestellt sein. Aufgrund der Komplexitat des Modells, wie zum Beispiel der Integration
mehrerer Verkehrstrager in ein Modell, wird die Erstellung rund 18 Monate in Anspruch nehmen.
Nachdem im Jahr 2020 in der ersten Phase der Modellerstellung eine enge Abstimmung mit dem
Auftraggeber und den beteiligten Partnern stattfand, wird der Auftragnehmer in 2021 vor allem mit
der Erstellung des Modells an sich und der abschlieRenden Feinkalibrierung beschaftigt sein. Im
Haushaltsjahr 2021 werden fir das Modell die verbleibenden Kosten in Héhe von rund 178.000 €
anfallen. Die Stadt Mannheim beteiligt sich mit 35.000 € und der Verkehrsverbund Rhein-Neckar
mit 70.000 € an den Gesamtkosten des Modells.

Der Schwerpunkt bei dem Thema Klimaschutzpotentiale im Verkehr in der MRN liegt 2021 in der
Fortflhrung der Expertenworkshops mit der Verwaltung, der Wirtschaft und den OPNV-
Unternehmen. Ziel ist es, die regionalen Partner zum gemeinsamen Handeln zu motivieren, um die
Treibhausgasemissionen durch den Verkehr in der Metropolregion zu reduzieren. Hierzu sollen in
den Workshops Mallnahmen und Best-Practice-Beispiele erarbeitet werden. Dazu wurde ein
Auftrag an IFOK zur Moderation und an IFEU zur fachlichen Begleitung vergeben. Das Projekt wird
gemeinsam mit dem VRN bearbeitet und finanziert. AnschlieRend soll ein dauerhaftes Netzwerk
zum Thema Klimaschutzaktivitaten im Verkehr in der MRN eingerichtet werden, um die Akteure bei
der Umsetzung weiterhin zu unterstitzen. Die Verbandsverwaltung wird die Ergebnisse aus den
Experten-Workshops anschlieliend dem Planungsausschuss zur Beschlussfassung vorlegen. Die
Ergebnisse der bereits vorliegenden Analyse und die geplanten weiteren Schritte werden mit
bestehenden Aktivitdten und Aufgabenfeldern im Mobilitdtspakt Rhein-Neckar sowie im Rahmen
der weiteren Fokussierung des Energiekonzepts Rhein-Neckar bertcksichtigt und entsprechend
verzahnt.

Das Themenpaket Mobilitat wird im Haushaltsplan 2021 mit insgesamt 210.000 € veranschlagt
sein, wobei hier zusatzlich ein Budgetubertrag aus dem Haushaltsjahr in Hohe von 100.000 € zur
Verfligung stehen wird. In den geplanten Ausgaben fir 2021 in Héhe von 310.000 € wird alleine
das Verkehrsmodell mit 178.000 € zu Buche schlagen. Diesen Ausgaben stehen aber auch
Einnahmen in Hohe von 140.000 € aus den Beteiligungen von Partnern gegeniber.



Teilhaushalt 3 Regionalentwicklung

Budgetbereich 3 Wirtschaftsférderung, Standortmarketing, Tourismus
Haushaltsplan 2020 Haushaltsplan 2021:
1.161.100 € 1.209.600 €

Das Budget Regionalentwicklung wird im Jahr 2021 zuséatzlich gestarkt durch eine
Budgetibertragung aus dem Jahr 2020 in H6he von 50.000 €, sodass hier 1.259.600 € zur
Verfligung stehen werden.

e Regionalentwicklung Projekte

Unter der Haushaltsstelle Tragerschaftsaufgaben Wirtschaftsforderung wird der jahrliche
allgemeine Zuschuss an die MRN GmbH (190.000 €) sowie eigene Mittel fir die Projekte
.Regionale Ll-Labs®, ,5G-Anwendungsszenario®, ,European Digital Innovation Hubs®, ,Smart
Region®, ,AK Nachhaltigkeit* (50.000 €), also insgesamt 240.000 € zu veranschlagen sein.

Im Rahmen der Regionalstrategie Demografischer Wandel (insgesamt mit 50.000 € veranschlagt)
wird das Filmfestival der Generationen, nachdem es sich in den vergangenen Jahren etabliert hat
und stetig gewachsen ist, in 2021 in die 12. Auflage gehen.

Auf den Haushaltsstellen Maimarkt, Binnenmarketing und Tourismus werden insgesamt Mittel in
Hoéhe von 255.000 € vorgesehen, nachdem es in 2020 gelungen ist, diese Themen ersatzweise
Uber die digitalen Medien aufrecht zu halten.

Budgetbereich 4 EU-Angelegenheiten, Grenziberschreitende Zusammenarbeit
Haushaltsplan 2020 Haushaltsplan 2021:
184.200 € 218.700 €

Auch im Jahre 2021 wird der Verband das Ziel verfolgen, an den EU-Strukturférderprogrammen
aktiv teilzuhaben.

Da die Zuschussprogramme CHIPS und RAISE IT ausgelaufen sind, erhoht sich der Finanzbedarf
auf 218.700 €.

Nachdem die Abordnung einer Mitarbeiterin zum EVTZ Regio PAMINA zum 28.02.2020 beendet
worden ist und damit die Personalausgaben sinken werden, werden unter der Haushaltsstelle
Mitgliedsbeitrage EVTZ Regio Pamina Mehrausgaben in HOhe von zirka 22.000 € einzuplanen
sein.

Teilhaushalt 4 Allgemeine Finanzwirtschaft

e Verbandsumlage 2021

Die Verbandsumlage wurde im Jahre 2018 auf 4.225.000 € angehoben. Ziel war es, die Umlage
fur die Jahre der Mittelfristigen Finanzplanung 2018 bis 2022 stabil zu halten. Die Berechnung zur
Aufteilung der Umlage auf die beteiligten Gebietskorperschaften ist im Haushaltsplan 2021
enthalten.

Da zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Vorlage noch nicht die aktuellsten Steuer- und
Einwohnerzahlen von den Statistischen Landesamtern bereitgestellt werden konnten, ist bei der



endgultigen Aufteilung der Umlage auf die zahlenden Gebietskorperschaften noch mit
geringfigigen Anderungen zu rechnen (<2 %).

Gesamtergebnis des Haushaltsplanes 2021:

Ergebnishaushalt

Die Gegenuberstellung der voraussichtlichen Ertrage und Aufwendungen wird bei gleichbleibender
Umlage zu einem Verlust von 255.200 € fiihren. Wie bereits in der Mittelfristigen Finanzplanung
vorgesehen, wird dieser Verlust Uber eine Entnahme aus der Rucklage in entsprechender Hohe
ausgeglichen.

Bei Erstellung des vorliegenden Haushaltsplanentwurfes fir 2021 wurden Uber die einzelnen
Sachkonten die Ertrdge und Aufwendungen ermittelt. Diese setzen sich demnach wie folgt
zusammen:

Ertrage:

Zuweisungen und Zuwendungen 585.000 €
Verbandsumlage 4.225.000 €
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 56.700 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 287.000 €
Zinsen und ahnliche Ertrage 0€
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Verlust)* 255.200 €
gesamt: 5.408.900 €
Aufwendungen:

Die Aufwendungen setzen sich laut den ersten Berechnungen wie folgt zusammen:
Personalausgaben 2.749.600 €
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.693.800 €
Abschreibungen 55.000 €
Transferaufwendungen 500.000 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 410.500 €
gesamt: 5.408.900 €

* Das wichtigste Kriterium bei der Bewertung des Ergebnishaushalts ist das veranschlagte
ordentliche Ergebnis. Im vorliegenden Entwurf des Haushaltsplanes 2021 schlie3t dieses mit
einem Verlust von 255.200 €. Dieser Verlust fihrt zu einem Abschmelzen der Allgemeinen
Rucklage. (siehe unten zu Finanzricklage).

Das Haushaltsvolumen steigt von 5.382.900 € in 2020 auf 5.408.900 € im Jahre 2021.

e Abschreibungen

Der Verband Region Rhein-Neckar hat einen relativ kleinen Bestand an Vermdgensgegenstanden,
da beispielweise die Buroraumlichkeiten, Dienstfahrzeuge oder Kopiergerate angemietet bzw.
geleast sind. Er wird zum 31.12.2020 in der Bilanz voraussichtlich insgesamt 306.000.€ betragen.
Dieser Vermogensbestand wird unter Einbeziehung von Neubeschaffungen in 2021 zu
Abschreibungen fuhren in Héhe von zirka 55.000 €.

e Finanzhaushalt 2021

Im Finanzhaushalt 2021 ist eine Minderung des Finanzierungsmittelbestands geplant in Héhe von
250.200 €. Dieser Betrag weicht geringfugig vom Verlust in der Ergebnisrechnung (255.200 €) ab,
weil der Finanzhaushalt nur reine Ausgaben kennt und keine kalkulatorischen Ausgaben (z.B.
Abschreibungen im Ergebnishaushalt).



e Finanzricklage

In den Jahren 2018 bis 2022 soll die Umlage mit 4.225.000 € stabil bleiben. Deshalb werden wie
geplant, in den kommenden beiden Jahren 2021 und 2022 jeweils Enthahmen aus der Riicklage
notwendig sein.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 6. Februar 2009 festgelegt, dass der Mindestbestand
in der Allgemeinen Ricklage (Kameralistik) aus Liquiditatsgriinden 200.000 € betragen soll.

Die vergleichbare ,Finanzricklage® (Doppik) wird im Jahre 2021 bei einer Minderung des
Finanzmittelbestandes in Héhe von 250.200 € schrumpfen auf 776.220,64 € (Stand zum
31.12.2020: 1.026.420,64 €).

e Mittelfristige Finanzplanung 2020 bis 2024

In der mittelfristigen Finanzplanung 2020 bis 2024 (siehe Anlage Haushaltsplan) zeichnet sich ab,
dass die (reinen) Personalkosten von ca. 2.751.700 € im Jahre 2020 bis auf etwa 2.875.000 € im
Jahre 2024 ansteigen werden. Bei dieser Berechnung wurden fur die Jahre 2023 und 2024
tarifliche Steigerungen von je 1,50 % pro Jahr angenommen.

Gleiches qilt auch fir die Sachkosten. Hier werden die Miete und die Nebenkosten bei Erreichen
eines Mindestindex im Laufe der kommenden Jahre ansteigen. Gleichzeitig sind
Kostensteigerungen in den Bereichen EDV-Ausstattung, Veranstaltungs- und Projektkosten zu
erwarten.

Die Berechnung zeigt, dass die Umlage bis 2022 stabil bleiben wird und voraussichtlich erst ab
2023 Uber eine Erhdhung zu entscheiden sein wird.

b) Budgetiibertriage aus dem Haushaltsjahr 2020

Im Budgetbereich 2 — Regionalplanung wird es im Jahre 2020 einen Uberschuss in Héhe von
102.000 € geben. Hieraus soll ein Budgetlibertrag zugunsten des Jahres 2021 in Héhe von
100.000 € gebildet werden. Dieser wird im Jahre 2021 unter dem Sachkonto Mobilitat gebraucht
werden.

Im Budgetbereich 3 - Regionalentwicklung wird es im Jahre 2020 eine Einsparung in Hohe von

54.000 € geben. Hieraus soll ein Budgettibertrag zugunsten des Jahres 2021 in Hohe von 50.000
€ gebildet werden. Dieser wird im Jahre 2021 unter dem Sachkonto Maimarkt gebraucht werden.

c) Allgemeiner Zuschuss an die Metropolregion Rhein-Neckar GmbH im Jahre 2021

Die Metropolregion Rhein-Neckar GmbH (MRN GmbH) bewirtschaftet im Geschéaftsjahr 2021 ein
Gesamtbudget in H6he von voraussichtlich EUR 6,0 Mio.

An diesem Gesamtbudget beteiligt sich der Verband Region Rhein-Neckar mit einem jahrlichen
Zuschuss im Rahmen der Grundfinanzierung in Héhe von 500.000 EUR. Dieser dient im
Wesentlichen der Teilfinanzierung von Miete, Infrastruktur/Betriebskosten und des eigenen
Personals. Die verbleibenden Finanzmittel zur Deckung des Gesamtbudgets stellen die regionale
Wirtschaft sowie Férdermittelgeber der 6ffentlichen Hand zur Verfligung.

Fur die Durchfihrung der Tatigkeiten im Jahre 2021 beantragt die Metropolregion Rhein-Neckar
GmbH einen allgemeinen Zuschuss in Hohe von EUR 190.000.
gez. Ralph Schlusche

Anlagen:
Entwurf der Haushaltssatzung und des Haushaltsplanes 2021
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Metropolregion
Rhein-Neckar

Der Verband

Vorbericht

Riickblick auf das Haushaltsjahr 2020

Nachdem die Verbandsversammiung des Verbands Region Rhein-Neckar in ihrer Sitzung
am 11.12.2019 den Satzungsbeschluss zum Teilregionalplan Windenergie zum
Einheitlichen Regionalplan Rhein-Neckar gefasst hat, wurden die umfangreichen
Genehmigungsunterlagen aufbereitet und mit Schreiben vom 25.03.2020 bei der Obersten
Landesplanungsbehdrde des Landes Baden-Wurttemberg als zustandiger
Genehmigungsbehdrde eingereicht. Mit Blick auf das notwendige Einvernehmen wurden die
Genehmigungsunterlagen zudem an die Oberste Landesplanungsbehérde von Rheinland-
Pfalz verschickt. Da der Teilregionalplan im hessischen Teilraum keine Verbindlichkeit
erlangt, wurde in Absprache die Oberste Landesplanungsbehérde von Hessen in Kenntnis
gesetzt. Inhaltlich enthdlt der Teilregionalplan Windenergie 23 Vorranggebiete fur die
regionalbedeutsame Windenergienutzung mit einer Flache von insgesamt 2.271 ha. Damit
schafft der Teilregionalplan zusétzlich zu den bereits errichteten 145 Windenergieanlagen in
der Region Platz flr die Errichtung von etwa 30 weiteren Anlagen. Mit einer Genehmigung
des Teilregionalplans Windenergie ist frihestens Ende des Jahres 2020 zu rechnen.

In der Dezembersitzung 2019 hat die Verbandsversammlung die Einleitung des Verfahrens
zur 1. Anderung des Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar - Plankapitel 1.4
Wohnbauflachen und 1.5 Gewerbliche Baufiachen beschlossen. In der darauffolgenden
Sitzung des Planungsausschusses wurde ein Arbeitsentwurf von Raumnutzungskarte und
Plansédtzen vorgelegt. Im Rahmen der Erarbeitung des Offenlageentwurfs waren die in ihren
Belangen berthrten offentlichen Stellen um Rickmeldung gebeten (Unterrichtung gem. § 9
Abs. 1 Raumordnungsgesetz (ROG)). Die Stellungnahmen zum Planentwurf und Hinweise
zum Scoping-Verfahren wurden bearbeitet. Parallel fand die Erstellung des Umweltberichts
statt. In der Sitzung des Planungsausschusses am 18. November wurde der
Anhérungsentwurf vorberaten und in der Verbandsversammiung am 09. Dezember 2020 soll
die Einleitung des Beteiligungsverfahrens beschlossen werden.

Um eine laufende Raumbeobachtung in der Region zu gewahrieisten, wurde in den
vergangenen Jahren der ,Metropolatlas® als neues Raumbeobachtungssystem konzipiert
und eingerichtet. Zukiinftig sollen aus den darin enthaltenen Daten die
Handlungserfordernisse fir die Regionalplanung abgeleitet werden. Seit dem Release im
November 2019 wird das System stetig vom Verband und der Metropolregion Rhein-Neckar
GmbH weiterentwickelt. Ein Schwerpunkt im Jahr 2020 lag auf der Optimierung von
Darstellung und Bedienung und der automatisierten Datenabfrage (iber API-Schnittstellen.

Die Onlineplattform Raum+Monitor Rhein-Neckar steht den Kommunen der Region seit
2018 als Instrument flr das Siedlungsflichenmonitoring und -management zur Verfligung.
Sie ermdglicht eine systematische, kontinuierliche und regional einheitliche Erfassung von
Siedlungsflachenpotenzialen (Innenentwicklungspotenziale, Aufenreserven und optional
Baulticken). Alle Kommunen waren im Sommer 2020 aufgefordert, die im System erfassten
Flachenpotenziale zu Gberprifen und ggf. zu aktualisieren. Raum+Monitor bietet der
Regionalplanung somit einen Uberblick Uber die vorhandenen Siedlungsflachenpotenziale
sowie deren Entwicklung und dient als Grundlage zur Abschatzung des weiteren
Siedlungsflachenbedarfes im Rahmen der Regionalplanung.

Im Rahmen des Mobilititspaktes Rhein-Neckar wurde unter der Beteiligung aller
regionalen Partner sowie der drei Lander fur den Kernraum der Metropolregion ein
Grundsatzpapier sowie eine MaBnahmenliste erarbeitet und abgestimmt. Die Arbeitskreise
Verkehrsmanagement, Pendlerverkehre, OPNV und regionale Mobilitatsaufgaben haben ihre
Arbeit aufgenommen und sind schon an der Umsetzung verschiedener Projekte tatig. Die
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Unterzeichnung des Mobilitdtspaktes Rhein-Neckar durch die drei Verkehrsminister der
Lander soll aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie virtuell erfolgen. Ein Termin hierfar
wird gerade abgestimmt. Im Jahr 2021 wird die Realisierung weitere Projekte sowie ein
erstes Fazit moglich sein.

Im Rahmen der Beteiligungsverfahren zur Neubaustrecke Rhein/Main-Rhein/Neckar und
zum Knoten Mannheim hatte der Verband eine gemeinsame Position fir eine
Konsenstrasse mit den betroffenen Kommunen formuliert und im Planungsausschuss
verabschiedet. In intensiven Diskussionsrunden und Videokonferenzen mit dem BMVI und
den Gutachtern zur Knotenstudie sind die Konsenstrasse und die regionalen Interessen
eingebracht worden. Der Abstimmungsprozess sowie die Optimierung der Knotenstudie
Mannheim sind noch nicht abgeschlossen. Parallel startete fiir die Aus- und Neubaustrecke
Mannheim — Karlsruhe die Vorbereitung flr ein Raumordnungsverfahren. Insbesondere
wurde die Raumabgrenzung inhaltlich und politisch diskutiert und festgelegt. Zudem wurden
die Kriterien fir die Raumwiderstandsanalyse fixiert. Im November 2020 startete die DB AG
mit einer Auftaktveranstaltung die Offentlichkeitsbeteiligung zum Beteiligungsforum der
ABS/NBS Mannheim — Karlsruhe.

Nachdem das durch die INOVAPLAN GmbH erstellte Leistungsverzeichnis fertiggestelit war,
hat der Verband Region Rhein-Neckar im ersten Quartal 2020 die EU-weite Ausschreibung
fir das Verkehrsmodell Rhein-Neckar fir den Kernraum der Region erfolgreich
durchgeflihrt. Mit Beschluss durch die Verbandsversammiung am 19.06.2020 hat der VRRN
das Bulro VerkehrsConsult Dresden-Berlin GmbH mit der Erstellung des Modells beauftragt.
Aktuell ist der VRRN gemeinsam mit den beteiligten Partnern in enger Abstimmung mit dem
Auftragnehmer, um die erforderlichen Grundlagen wie die verfigbaren Daten bereitzustellen.
Im Haushaltsjahr 2020 werden voraussichtlich Kosten in Hohe von 82.000 € anfallen.

Vor dem Hintergrund der Baustellensituation in Ludwigshafen hat die Verbandsversammlung
die Verbandsverwaltung beauftragt, die Erreichbarkeiten insbesondere der Ost-West-
Verbindungen im Kernraum der MRN auf Basis aktualisierter Daten erneut zu liberpriifen.
Die Studie wurde zusammen mit den IHKen vergeben. Die Analyse wurde zu Beginn des
Jahres in einem Zeitraum im Februar, also noch vor den Corona-bedingten Einschrankungen
durchgefiihrt. Die Ergebnisse liegen mittlerweile in einem ausfihrlichen Endbericht, sowie in
einer Kurzfassung mit den wichtigsten Informationen vor. Die Ergebnisse der Studie wurden
im Planungsausschuss am 18. November 2020 vorgestelit.

Der Kernraum der Metropolregion Rhein-Neckar ist aufgrund seiner polyzentrischen Struktur
mit mehreren Ober- und Mittelzentren durch hohe Pendlerverflechtungen gekennzeichnet.
Fir die Hauptachsen dieser Pendlerverflechtungen kénnen gut ausgebaute
Radschnellverbindungen einen wichtigen Baustein zur Erhéhung des Radverkehrs am
Modal Split darstellen. Fir den Korridor Mannheim — Schwetzingen — Walldorf/Wiesioch
wurde im Herbst 2020 eine Machbarkeitsstudie vergeben. Der VRRN vergibt den Auftrag,
koordiniert das Projekt und geht hierbei in Vorleistung, der Rhein-Neckar-Kreis und die Stadt
Mannheim finanzieren abschliefend die Studie. Die Machbarkeitsstudie wird zu 80% durch
das Land Baden-Wdrttemberg gefordert.

Mittlerweile konnte mit der Fertigsteliung weiterer Machbarkeitsstudien des VRRN die
Entwicklung weiterer Trassen in die Umsetzungsphase gebracht werden. So wurde fir die
Achse Worms — Ludwigshafen — Speyer — Woérth im Herbst 2020 auf Basis der erarbeiteten
Vorzugstrasse die Planungskoordination durch den Landesbetrieb Mobilitdt Rheinland-Pfalz
dbernommen.

Die Ergebnisse der noch im Haushaltsjahr 2018 gemeinsam mit dem VRN vergebenen
Analyse der Klimaschutzpotentiale im Verkehr in der MRN liegen in ihrer Endfassung vor.
Sie wurden am 25. September im Planungsausschuss vorgestellt und das weitere Vorgehen
beschlossen. Demnach werden in Expertenworkshops mit der Verwaltung, der Wirtschaft



und den Tragern des OPNV insbesondere fiir die Mittelstddte Mafinahmen und Best-
Practice-Beispiele erarbeitet.

Erstmals konnte die bundesweit organisierte Kampagne Stadtradeln vom Klimabindnis
e.V. in der ganzen Region durchgefiihrt werden. Auch durch die Vermittlung des VRRN wird
die Finanzierung der Kampagnen in samtlichen Kommunen links des Rheins méglich. Das
Umweltministerium Rheinland-Pfalz bezuschusst nun die Stadtradeln-Lizenzgeblihren zu
100 Prozent.

Das Modellvorhaben der Raumordnung ,Regionale Landschaftsgestaltung” (kurz:
MORO Landschaft) wurde 2020 abgeschlossen. Hier fand eine digitale
Abschlussveranstaltung statt, bei der alle Modellregionen ihre Ergebnisse présentieren
konnten. Das Bundesministerium des Innern, flir Bau und Heimat unterstiitzte dieses Projekt
mit dem Ziel, den Landschaftswandel in den Regionen zu diskutieren und der Frage
nachzugehen, wie Raumordnung und Landschaftsplanung aktiv in den Gestaltungsprozess
der Kulturlandschaft einwirken koénnen. Um innovative Herangehensweisen fur die
Metropolregion Rhein-Neckar zu testen, waren in einem Projektauftrag des VRRN an das
Biro bgmr Landschaftsarchitekten die Moderation und Erarbeitung von Leitbildern fir die
Landschaftsraume in der Metropolregion Rhein-Neckar vergeben worden. Ein breiter Kreis
von Landschaftsakteuren wurde in den Dialog zur Leitbildentwicklung eingebunden. Hierzu
zahlten Kommunen, Fachplanungspartner, Vereine und die Naturparkpartner.

Im Zuge des Modellvorhabens der Raumordnung wurde fallbeispielhaft aufgezeigt, wie sich
die Landschaften in der Region Uber die letzten Jahrzehnte verandert haben. Hier wurden
historische  Luftbilder ausgewertet und verglichen, um zu =zeigen, wie der
Landschaftswandel weiter voranschreitet. Im  Blickpunkt standen neben der
Siedlungsentwicklung vor allem auch die landschaftsstrukturellen Anderungen in der
Landwirtschaft.

Um den Dialog zur Weiterentwicklung der 10 grofen Landschaftsrdume (die sog.
Prachtigen 10) zu verstetigen, wurde anschlieend zum Leitbildprozess durch das Buro
bgmr Berlin ein erganzender Baustein im Dialog Landschaft inhaltlich begleitet. Dabei ging
es um die Diskussion von Leitzielen zur gemeinsamen Umsetzung der Leitbilder. Auch hier
fand wieder eine breite Einbindung der kommunalen und regionalen Partner statt.

Auf Bundesebene hat der VRRN zusammen mit anderen Regionen der Initiative des
Netzwerks der Regionalparks und Griinen Ringe den Kontakt zum Bundesinstitut fir Bau-,
Stadt- und Raumforschung aufgenommen, um hier gemeinsam fir die Zukunft darauf
hinzuwirken, dass das Forderinteresse des Bundes auch auf die stadt-regionalen
Freiraumpolitiken ausgerichtet bleibt.

Das Jahr 2020 bot Anlass, die Kooperation mit Flamisch-Brabant einer Gesamtbewertung
zu unterziehen, da die im Dezember 2016 geschlossene Kooperationsvereinbarung am
31.12.2020 endet. Alle in die Kooperation involvierten Partner sind sich einig, dass die
bisherige Zusammenarbeit gute Ergebnisse hervorgebracht und Zukunftspotenzial hat. Die
Kooperationsvereinbarung soll deshalb flr die Jahre 2021-2024 unter Hinzunahme weiterer
Aktivitatsfelder fortgeschrieben werden.

Pandemiebedingt konnten in 2020 gemeinsame Veranstaltungen und Austausche nicht wie
in den Vorjahren stattfinden; abgesagt werden musste insbesondere ein Besuch in Leuven
mit der Verbandsversammlung im Rahmen einer dreitdgigen Informationsfahrt nach Brissel
(kurzfristige Komplettstornierung der Reise). Vorgesehen ist ein Arbeitsbesuch in Leuven mit
Unterzeichnung der neuen Kooperationsvereinbarung im Oktober 2020.

Die Provinz Flamisch-Brabant und die Region Flandern sind an der Seite des VRRN und des
Regierungsprasidiums Karlsruhe (Lead) Partner eines Projekts zum Thema "Nachhaltige



Verwaltung”, das im Rahmen des Walter-Hallstein-Programms der Baden-Wurttemberg-
Stiftung zur Forderung beantragt wurde.

Am 13. Februar 2020 erfolgte der offizielle Start des Wettbewerbs RegioWIN 2030, an dem
sich die Metropolregion Rhein-Neckar unter dem Lead des Verbandes mit einer
Fortschreibung ihres regionalen Entwicklungskonzepts (REK) und hierauf einzahlenden
Leuchtturmprojekten um Foérdermittel aus dem EFRE-Programm des Landes Baden-
Wirttemberg bewirbt. Das REK wird in Kooperation von VRRN und MRN GmbH zusammen
mit den 15 Stadt- und Landkreisen (Lenkungskreis) und einem erweiterten Stakeholder-Kreis
(Runder Tisch) sowie mit Unterstitzung eines beauftragten Dienstleisters erarbeitet.
Abgabetermin fir den Wettbewerbsbeitrag unter dem Titel "Rhein-Neckar — Connecting
Innovation" ist der 18. Dezember 2020. Die Entscheidung Uber die Mittelvergabe findet
planmafig im ersten Quartal 2021 statt.

Im Rahmen des Interregionale Allianz fiir den Rhein-Alpen-Korridor EVTZ verpflichtete
sich der Verband in 2019 insbesondere in den Arbeitsgruppen Cross-Border und Funding
Opportunities und engagierte sich als kofinanzierender Partner fir eine Studie zur Ermittlung
des Giterverkehrs-Verlagerungspotenzials von der Strafle auf die Schiene und auf
Binnenwasserstraften im Rhein-Alpen-Korridor. Im Rahmen des Foérderprogramms
"Kapitalisierung transnationaler Kooperation flir KMU (Kapi.Tra.BW)" in Verantwortung des
baden-wirttembergischen Wirtschaftsministeriums hat sich der EVTZ um eine kleine
Fordersumme zur Unterstlitzung von Aktivitdten zur Verbreitung und Valorisierung der
Ergebnisse zum Thema multimodale Verkehre beworben.

Im Rahmen des Initiativkreises Europaische Metropolregionen in Deutschland (IKM) hat
sich der Verband in 2020 aktiv eingebracht in Stellungnahmen zur Fortschreibung der
Leipzig Charta und der Territorialen Agenda der EU sowie in eine Stakeholder Consultation
des Ausschusses der Regionen (AdR) zur Bedeutung der EU-Kohdasionspolitik fir den
intelligenten und innovativen wirtschaftliche Wandel in den Regionen vor dem Hintergrund
der COVID-19-Pandemie. Eine geplante Fachveranstaltung des IKM mit dem BBSR zum
Thema Nachhaltigkeit wurde pandemiebedingt auf 2021 verschoben. Die IKM-Treffen
wurden Uberwiegend in ein digitales Format Uberfihrt.

Weitere Aktivitdten/Veranstaltungen im Handlungsfeld Europdische Zusammenarbeit:

e Aufnahme der MRN in das Netzwerk der European Social Economy Regions (ESER
2020) und Durchfiihrung einer regionalen Kick-off-Veranstaltung zur Identifizierung
der relevanten Akteure (November 2020, tbd)

e Fortbildungsveranstaltung in Kooperation mit dem dfi Ludwigsburg zum Thema
Europa fir das Netzwerk Kommunalpartnerschaften in der MRN (3. Juli 2020,
Mannheim)

e \Veranstaltung in Kooperation mit den Regionen Stuttgart und FrankfurtRheinMain
zum Thema " Was folgt nach der Verabschiedung der Leipzig-Charta und
Territorialen Agenda der EU und welche Rolle spielen Metropolregionen?” (Online-
Event, 07. September 2020)

e Veranstaltung in Kooperation mit dem Regierungsprasidium Karlsruhe und dem
Wirtschaftsministerium Baden-Wirttemberg zum Thema "Regionale Strategien zum
Neustart der Wirtschaft. Wie kommen wir aus der Corona-Krise? Erfahrungsberichte
aus verschiedenen Regionen Europas mit Einblicken aus Brissel und Baden-
Wirttemberg" (Hybridveranstaltung, 14. September 2020)

e Online-Medienworkshop "Welche Perspektiven bieten die EU-Ratsprasidentschaft
und der nachste EU-Haushalt im Sildwesten?" im Rahmen des vom
Bundespresseamt geférderten Formats "Europa flir Regionaljournalistinnen” (25.
September 2020)

e Netzwerk-Veranstaltung mit dem DOKULIVE-Format zum Thema "70 Jahre
Schuman-Plan" (Netzwerk Kommunalpartnerschaften MRN, November 2020, tbd)



e Online-Informationsveranstaltung zum Thema Europa in Kooperation mit dem
Landkreis Rhein-Neckar (30. November 2020, tbc)

Das Netzwerk Regionalstrategie Demografischer Wandel (RDW) koordinierte das
Europaische Filmfestival der Generationen in der Metropolregion Rhein-Neckar bereits zum
7. Mal. Unter besonderen Voraussetzungen in der Corona-Pandemie, fand das Festival mit
hohen Hygieneauflagen in diesem Jahr in knapp 40 Stddten und Gemeinden statt. Aus
diesem Grund fand keine Eréffnungsveranstaltung statt. Die regionalen Veranstalter haben
zudem die Moglichkeit bei einer kurzfristigen Absage, die Filmvorfihrung im April 2021
nachzuholen. Die Gesamtkoordination flir die bundesweiten Veranstaltungen Ubernahm
dieses Jahr erneut der Festivalleiter Dr. Michael Doh, Universitédt Heidelberg.

Ebenfalls aufgrund der Corona-Pandemie konnten keine Veranstaltungen vor Ort in der
Region stattfinden. Am 19. September ging deshalb die gemeinsame Veranstaltung mit dem
ddn — Das Demographie Netzwerk e.V. ,,Gemeinsam stark — Generationenmanagement
als Erfolgsfaktor® in die zweite, diesmal virtuelle Runde. Mit einem Workshop zur Studie
Later Life Workplace Index 2.0 wurden die Teilnehmer auf den neuesten Stand gebracht und
erste Handlungsempfehlungen flir Unternehmen vorgestellt. Die Veranstaltung fand im
Rahmen der bundesweiten Fachkraftewochen statt.

Noch vor dem Lockdown fanden erste Gesprache mit dem Ministerium flr Soziales, Arbeit,
Gesundheit und Demographie Rheinland-Pfalz zum Projekt ,Digitalbotschafterinnen und
Botschafter Rheinland-Pfalz® statt. Das Projekt Digitalbotschafter (DigiBo) soll in einer
Ausbaustufe in die gesamte Metropoiregion Rhein-Neckar (baden-wirttembergischer und
hessischer Teilraum) ausgebaut werden. Auch hier sind die weiteren Planungen in diesem
Jahr durch die Corona-Pandemie erschwert, gerade weil die Zielgruppe in diesem Projekt die
altere Bevolkerung der Region ist.

Die RDW beteiligt sich weiterhin aktiv im Arbeitskreis ,Zukunft Pflege" der Agenturen flr
Arbeit in der Rhein-Neckar-Region. Gemeinsam mit den Mitgliedern wurden neue
Schwerpunkte erarbeitet und die inhaltliche Ausrichtung weiter konkretisiert. Die erfolgreiche
Fachtagung ,Zukunft Pflege® wurde ein drittes Mal mit noch mehr Besucher/innen
durchgefuhrt.

Im Projekt MUP Rhein-Neckar, welches vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales in
Zusammenarbeit mit der Initiative Neue Qualitdt der Arbeit und im Rahmen von psyga
gefordert wird, beschéaftigt sich das Netzwerk mit der Vernetzung von bestehenden
Beratungsleistungen in der Region. Mit dieser Vernetzung soll eine neue Qualitdt der
Beratung, analog eines Employee Assistance Program, auch fur kleinere und mittlere
Unternehmen sowie Verwaltungen und weitere Arbeitgeber dieser Grofienordnung
geschaffen werden. Der Verein hat im Lockdown sein Angebot fir alle Unternehmen in der
Region kostenlos bis zum 31.07.2020 gedffnet.

.50 lange wie moglich selbstbestimmt in den eigenen vier Wanden wohnen?* — Das geht
insbesondere im Landlichen Raum nur mit geeigneter Nahversorgung vor Ort. Das Netzwerk
RDW beteiligt sich an dem Projekt ,,CrowdMyRegion* des Instituts fur Enterprise Systems
der Universitdt Mannheim mit dem Thema digitale Werkzeuge flr eine Nahversorgung im
Landlichen Raum.

Auch die Marktfee.App (ehemals Emmas.App) 6ffnete ihr Angebot im Lockdown bundesweit
fur interessierte Verkaufer.

Auf Nachfrage des Kreises Bergstralle hat die RDW 2018 den Arbeitskreis Elternunterhalt
ins Leben gerufen. Der Arbeitskreis beschéaftigt sich mit der Frage: ,Wann mussen Kinder fur
pflegebedlrftige Eltern bezahlen?* Da es nur Handlungsempfehlungen und Gerichtsurteile
gibt, auf die sich die Sachbearbeiter stiitzen kénnen und die Berechnung in den Landern der
Metropolregion Rhein-Neckar ebenfalls unterschiedlich verlauft, treffen sich seit 2018



Mitarbeiter/innen der Kreise und Stadte der MRN zum halbjahrlichen Austausch. Trotz
einiger Gesetzesanderungen besteht weiterhin ein hoher Austauschbedarf.

Im Themenbereich allgemeine Regionalentwicklung wurden im Rahmen der
Fachcommunity ,Smart Region Rhein-Neckar” vielfaltige Austausche geflihrt und regionale
Forderantrage gestellt bzw. Initiativen gestartet.

Das KI Lab Rhein-Neckar ist mit einem virtuellen Kick-Off mit groRer Teilnehmerzahl am
16.06.2020 ins Leben gerufen worden. ,Was ist KI und wie setze ich diese ein?, solche und
ahnliche Fragen beantwortet das Kl Lab genauso, wie hochspezifische Fragen bei konkreten
Anforderungen in  Unternehmen der Region. Auch ein Innovationscoaching,
Weiterbildungsangebote und regelmaflige Vernetzungs- und Austauschformate sind im
Portfolio. Das Kl Lab Rhein-Neckar ist ein Format des Verbands Region Rhein-Neckar und
der Universitdt Mannheim mit Forderung der Initiative Wirtschaft 4.0 des Ministeriums fur
Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-Wirttemberg im  Rabhmen der
Digitalisierungsstrategie des Landes Baden Wirttemberg digital@bw.

Nachdem der VRRN Ende 2019 den positiven Bescheid des Bundesministeriums fur Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI) flir Innovative Ideen fir 5G-Anwendungsszenarien erhielt,
konnte nach der Konzeptphase im August 2020 das Konzept ,RettungsNetz 5G* abgegeben
werden. Der Bescheid steht derzeit noch aus. Bei dem Vorhaben geht es darum, dass
medizintechnische Gerate im Bereich der Notfali- und Rettungsmedizin (oder bei ambulanten
Rettungsteams im landlichen Raum) zukUnftig bereits am Unfall- bzw. Bedarfsort
einsatzfahig sind und somit weitergehende Diagnosen in Zusammenarbeit mit den Experten
in den Fach- und Expertenkliniken mdglich sind. Dazu ist 5G notwendig, denn viele
medizintechnische Innovationen kénnen ihr volles Potenzial in mobilen Anwendungen erst
dann ganz ausschopfen, wenn die Kommunikationsnetze die 5G-Qualitdtsmerkmale im
Bereich Konnektivitat, Kapazitat, Sicherheit und Dienstglte aufweisen.

Im Rahmen des Fordervorhabens "Regionale Open Government Labore" des
Bundesprogramms léndliche Entwicklung (BULE) des Bundesministeriums des Inneren hat
der Verband Region Rhein-Neckar gemeinsam mit der Stadt Heidelberg und Partnern aus
der Zivilgesellschaft den Zuschlag fur das Projekt "Nachhaltigkeit in der Regional- und
Stadtentwicklung” erhalten. In dem Projekt sollen die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen (SDG's) in den Fokus genommen werden. Fragen sind beispielsweise: Welche
Ziele wollen wir uns fiir eine Nachhaltige Entwicklung geben? Wie konnen die Ziele
gemessen werden? Wie konnen die Ziele erreicht werden? Was tun bei Zielkonflikten? Mit
den »Open Government Laboren« soll die regionale Entwicklung durch eine verstarkte
Zusammenarbeit zwischen Zivilgesellschaft und Kommunalverwaltung positiv beeinflusst
werden. Hierfir entwickelte Projekte sollen bis Ende 2022 umgesetzt werden. Im Zentrum
des Projekts der Metropolregion Rhein-Neckar stehen die auf dem UN-Nachhaltigkeitsgipfel
mit der Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung mit den Sustainable Development Goals
(kurz SDGs) beschlossenen Ziele. Sie sollen mit Hilfe eines breiten Dialogs mit der
zivilgesellschaftlich organisierten Offentlichkeit kommuniziert und es sollen Vorschlage zu
ihrer Umsetzung erarbeitet werden.

Aus diesem Grund wurde im September eine regionale Umfrage zur Nachhaltigkeit
durchgefiihrt und die Ergebnisse am 28. November an einem digitalen ,Tag der
Nachhaltigkeit” vorgestelit.

Ebenfalls im September fand im Rahmen der bundesweiten ,Fairen Woche® eine
Nachhaltige Stadtrallye mit 6 Kommunen der Region und dem Eine-Welt-Zentrum
Heidelberg statt. Hauptelement war eine interaktive Stadtrallye, die die Themen Fairer
Handel, Nachhaltige Beschaffung und nachhaltigen Konsum und Produktion in den
jeweiligen Kommunen aufgriff.



Im Oktober fand die erste Sitzung des neu gegriindeten kommunalen Arbeitskreises
Nachhaltigkeit statt. Themen waren hier die verschiedenen Anséatze, Nachhaltigkeit in die
Stadtentwicklung zu integrieren und wie das OGL Projekt das Thema Nachhaltigkeit in der
Regionalentwicklung unterstitzt.

Im Themenbereich Offentlichkeitsarbeit wurde zusammen mit der Metropolregion Rhein-
Neckar GmbH und dem Verein Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar der gemeinsame
Webaulftritt inhaltlich und strukturell weiterentwickelt.

Ebenso wurden die bestehenden Kandle der Kommunikation weiter bespielt: In dem
beliebten Rhein-Neckar-Info wurde in drei Ausgaben (ber die Aktivitaten der regionalen
Institutionen informiert. In diesem Jahr sind/waren hierbei zwei reguldre Ausgaben und ein
Sonderheft ,Nachhaltigkeit” geplant.

Ebenso wurde in den Social-Media-Kanélen mit Schwerpunkt auf den Netzwerken Facebook
und Instagram informiert. Im Lockdown wurde dabei ein Fokus auf die Aufkldrung von
Fachbegriffen in Regionalplanung und -entwicklung gesetzt. Der Rhythmus von Posts wurde
dabei deutlich auf 1x pro Tag erhoht.

In der Corona-Pandemie wurden zudem mehrere Sensibilisierungsangebote verodffentlicht.
So wurde in der Social Media Reihe ,Corona kennt kein Alter® Gber die Erkrankung und die
Folgen aufgeklart, immer mit dem Hinweis, weiter achtsam fur sich und seine Mitmenschen
zu bleiben. Auch verdéffentlichte die Stadt Mannheim eine Kampagne ,Mannheim bleibt
achtsam®, die den Stadt- und Landkreisen kostenfrei zur Verflgung gestellt wurde. Im
Lockdown wurden auf der eigens erstellten Webseite ,Gemeinsam Rhein-Neckar® aktuelle
Hilfsangebote flir Unternehmen, Informationen zu virtuellen Kulturveranstaltungen,
Einzelhandel- und Gastronomieangebote, Dienstleistungen und burgerschaftliches
Engagement vorgestellt.

Zudem wurden diverse Fach- und Themenpublikationen neu verodffentlicht bzw.
gegebenenfalls Uberarbeitet und neu aufgelegt.

Auch die Parlamentarier der Region standen im Fokus: Im Januar informierten Stefan
Dallinger, Michael Heinz und Ralph Schlusche auf einem Parlamentarischen Abend in
Sandhausen zum Thema ,Gleichwertige Lebensverhaltnisse in Stadt und Land“ Uber die
Arbeit der regionalen Institutionen und gaben einen Ausblick auf kommende Schwerpunkte.

Der Verband Region Rhein-Neckar sollte in diesem Jahr auf den Heimattagen Baden-
Wiirttemberg in Sinsheim gemeinsam mit der Metropolregion Rhein-Neckar GmbH und
dem Verein Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar mit einem Informationsstand vertreten
sein. Auch diese Veranstaltung wurde wegen der Corona-Pandemie abgesagt.

Der Arbeitskreis Wirtschaftsforderung traf sich in diesem Jahr u.a. gemeinsam mit dem
Arbeitskreis Smart City/Smart Region und tauschte sich zu Ubergreifenden Themen aus. Ein
enger Austausch zu diversen Themen (z.B. Standortportal, Metropolatlas) ist vereinbart.
Auch der Arbeitskreis der kommunalen Pressesprecher fand mit einer Social Media
Schulung statt.

Der Arbeitskreis Vergabe tagte erstmalig virtuell. Nachdem die Kommunen der Region
keine Notwendigkeit mehr flr die Ausschreibung eines gemeinsamen Rahmenvertrages zur
Nutzung einer Vergabesoftware sahen, wurde sich um den Erhalt der Vergabeplattform
JAuftragsboerse.de” gekiimmert. Der Erhalt konnte ohne Kosten sichergestellt werden.

Das Jahr 2020 war auch im Tourismus von der Corona-Pandemie gepragt: Um die definierte
Rolle des Verband Region Rhein-Neckar als Informations- und Kommunikationsplattform
far alle im und mit dem Tourismus Beschaftigten in der Region auch in der anspruchsvollen
Krisenzeit zu erfiillen, bot der Verband zahireiche virtuelle Netzwerktreffen an. Den Auftakt
machte das digitale Netzwerktreffen Ende April. Bei dem Treffen lag der Fokus auf dem
Umsatzausfall und dem aktuellen Handlungsbedarf in den Destinationen. Im Vorfeld wurden
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exklusive Zahlen fiir die Metropolregion Rhein-Neckar zu den Umsatzausfallen in der Region
in den Monaten Marz und April 2020 ermittelt.

Diese Daten sind eine wichtige Argumentationsgrundlage innerhalb der eigenen Kommunen,
wenn es darum geht zu kidren, wie hoch der Umsatzausfall ist und ob der
Ubernachtungstourismus stérker als der Tagestourismus leidet. Die Netzwerkrunde bot
zudem die Chance, sich Tipps im Umgang mit den aktuellen Herausforderungen zu holen
und den Austausch untereinander zu intensivieren, um gemeinsam gestérkt aus der Krise
hervorzugehen.

Auch das jahrlich stattfindende Treffen der Touristikerlnnen fand in diesem Jahr virtuell
statt. Lars Bengsch und Moritz Sporer von der dwif prasentierten die aktuellen Zahlen zum
Wirtschaftsfaktor Tourismus fliir die Region sowie die Ergebnisse einer speziell
durchgeflihrten Analyse zum Tourismusbewusstsein in der Metropolregion.

Ein weiteres virtuelles Netzwerktreffen fand im Juni mit dem Fokus kommunale Haushaite
statt. Es wurden die Konsequenzen der Corona-Pandemie fir die kommunalen Haushalte
und die daraus resultierenden Herausforderungen der kommenden Zeit aufgezeigt. Zudem
erhielten die Akteure wertvolle Hinweise, was sie tun sollten, damit die freiwillige Aufgabe
Tourismus nicht dem Sparprogramm zum Opfer fallt.

Der 13.Tourismustag, in bewéahrter Zusammenarbeit mit der m:con, in diesem Jahr als
virtuelles Format, greift auch in diesem Jahr wieder eine breite Palette spannender
(Zukunfts-)Themen auf. Unter anderem befassen wir uns mit (Grof3-) Veranstaltungen als
Reisanlass und die damit aufkommenden Chancen flr die Region anhand der BuGa 2023 in
Mannheim. Den Auftakt des Tages macht eine Talkrunde mit den Vertretern der
Landesmarketingorganisationen.

Schon traditionell sind auch in 2020 wieder zwei Ausgaben des Newsletter Tourismus
erschienen, die neben der aktuellen touristischen Lage einen ausflhrlichen Praxistipp,
Trends sowie Hilfestellungen fur die tagliche Arbeit der Touristiker enthalten.

Der Maimarkt 2020 fand aufgrund der Corona-Pandemie nicht statt. Als Alternative
prasentierte der Verband Region Rhein-Neckar in der Zeit vom 25. April bis zum 05. Mai auf
seinen Social Media Kanalen im sogenannten ,Virtuellen Schaufenster der Region® die
vorgesehenen Mitaussteller und ihrer Angebote.

Seit April 2015 ist ,,WO SONST, das digitale Reise- und Heimatmagazin Rhein-Neckar ein
wichtiger Baustein des Binnenmarketings. Es stellt die Region, ihre Lebensqualitat und
damit ihren touristischen Wert mit Gespur fir gute Geschichten vor. Erzahlt werden - im
Wortsinne bildhaft — zwei ,Stories” pro Monat von Menschen und Orten in der Region.

In diesem Jahr wurde die Prasenz in den Sozialen Medien um den Auftritt in instagram
erganzt und erstmals eine Sommer- und Herbstserie mit Ausflugstipps angeboten. Weiterhin
wurde erstmal mit dem Rundfunk als weiteren Kommunikationskanal zusammengearbeitet,
um die Bekanntheit von WO SONST und der Region zu erhdhen. Dartiber hinaus wurde die
Freizeitkarte der Region aktualisiert und auf der Riickseite 15 WO SONST Geschichten (aus
jedem Stadt- und Landkreis eine) vorgestellt.

Um den Heimatgedanken in der Metropolregion Rhein-Neckar besser greifbar zu machen,
entstand vor einigen Jahren das Projekt ,,Stadt, Land, Heimat“ der Metropolregion Rhein-
Neckar. Aufgabe und Hintergrund ist es, bewusst zu machen, wie facettenreichen und
differenziert die Beziehungen zwischen stadtischen und Iandlichen Raumen, sowohl aus der
geschichtlichen Entwicklung, als auch aus der tatsachlichen Lebenserfahrung der Menschen
sind.,

Aus diesem Leitbild gingen diverse offentlichkeitswirksame Projekte hervor, die das Thema
Heimat in die Metropolregion Rhein-Neckar tragen und den Menschen Anreize liefern, sich
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heimatlich einzubringen. Neben WO SONST, das aus diesem Projekt hervorging, wurde in
2020 die die Ausstellung "Stadt, Land, Heimat - unsere Metropolregion Rhein-Neckar"
konzipiert. Die Ausstellung ist als Wanderausstellung angelegt und findet sich ganzjahrig an
verschiedenen Orten in der Region. Erdffnet wurde die Ausstellung im Marz in Sinsheim,
aktuell ist sie in Malsch zu sehen.

Im Mai 2020 ist die Tagungsdokumentation zum 17. Hochwasserschutzforum mit diversen
interessanten Fachbeitragen zu den Themen Hoch- und Niedrigwasser erschienen. Das
eigentlich fir November 2020 vorgesehene 18. Hochwasserschutzforum musste aufgrund
der Corona-Entwicklung verschoben werden und soll nun im April 2021 nachgeholt werden.
Auf die Durchflihrung einer ausschlief3lich virtuellen Veranstaltung wurde bewusst verzichtet,
da sich das Forum insbesondere auch durch die Begegnung der Akteure und den
gegenseitigen  Informationsaustausch  vor Ort im Rahmen einer  klassischen®
Prasenzveranstaltung auszeichnet.

Ausblick auf das Haushaltsjahr 2021

Der Abstimmungsprozess sowie die Optimierung der Knotenstudie Mannheim wird sich im
Jahr 2021 fortsetzen. Dabei steht auch die Frage eines Tunnels unter dem Stadtgebiet von
Mannheim und die Verkehrsfihrung und Larmproblematik im Raum Schwetzingen und
Hockenheim im Vordergrund. Im Beteiligungsforum NBS Rhein/Main — Rhein/Neckar ist die
Vorstellung der Vorzugsvariante erfoigt und die Ausarbeitung der Forderungen fiur die
parlamentarische Befassung im Bundestag wird vorbereitet. Bei der Aus- und Neubaustrecke
Mannheim - Karlsruhe wird weiterhin an der Vorbereitung fir ein Raumordnungsverfahren
gearbeitet werden. Dabei ist die Vorlage erster Grobkorridore seitens der DB zu erwarten,
die in der Region dann inhaltlich und politisch diskutiert werden. Hierzu wird das
Beteiligungsforum der ABS/NBS Mannheim — Karlsruhe als Grundlage dienen, dass dann
mit entsprechenden Unterarbeitsgruppen seine Arbeit aufgenommen hat.

Die Machbarkeitsstudie flr die Radschnellverbindung Mannheim - Schwetzingen -
Walldorf/Wiesloch soll im Frihjahr 2021 fertiggestellt werden. Die durch den VRRN
vorgestreckten Kosten fiir die Studie werden vom Rhein-Neckar-Kreis und der Stadt
Mannheim Ubernommen.

Die erste Stufe des Verkehrsmodells Rhein-Neckar wird voraussichtlich zum
Jahreswechsel 2021/22 fertiggestellt sein. Aufgrund der Komplexitat des Modells, wie zum
Beispiel der Integration mehrerer Verkehrstrager in ein Modell, wird die Erstellung rund 18
Monate in Anspruch nehmen. Nachdem im vergangenen Jahr in der ersten Phase der
Modellerstellung eine Abstimmung Enge mit dem Auftraggeber und den beteiligten Partnern
stattfand, wird der Auftragnehmer in 2021 vor allem mit der Erstellung des Modells an sich
und der abschlielenden Feinkalibrierung beschaftigt sein. Im Haushaltsjahr 2021 werden far
das Modell die verbleibenden Kosten in Hohe von rund 178.000 € anfallen. Die Stadt
Mannheim beteiligt sich mit 35.000 € und der Verkehrsverbund Rhein-Neckar mit 70.000 €
an den Gesamtkosten des Modells.

Der Schwerpunkt bei dem Thema Klimaschutzpotentiale im Verkehr in der MRN liegt 2021
in der Fortfihrung der Expertenworkshops mit der Verwaltung, der Wirtschaft und den
OPNV-Unternehmen. Ziel ist es, die regionalen Partner zum gemeinsamen Handeln zu
motivieren, um die Treibhausgasemissionen durch den Verkehr in der Metropoiregion zu
reduzieren. Hierzu sollen in den Workshops MaRnahmen und Best-Practice-Beispiele
erarbeitet werden. Dazu wurde ein Auftrag an IFOK zur Moderation und an IFEU zur
fachlichen Begleitung vergeben. Das Projekt wird gemeinsam mit dem VRN bearbeitet und
finanziert. Anschlieend soll ein dauerhaftes Netzwerk zum Thema Klimaschutzaktivitdten im
Verkehr in der MRN eingerichtet werden, um die Akteure bei der Umsetzung weiterhin zu
unterstiitzen. Die Verbandsverwaltung wird die Ergebnisse aus den Experten-Workshops
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anschlieRend dem Planungsausschuss zur Beschlussfassung vorlegen. Die Ergebnisse der
bereits vorliegenden Analyse und die geplanten weiteren Schritte werden mit bestehenden
Aktivitaten und Aufgabenfeldern im Mobilitatspakt Rhein-Neckar sowie im Rahmen der
weiteren Fokussierung des Energiekonzepts Rhein-Neckar bericksichtigt und entsprechend
verzahnt.

Nachdem die Verfahren zum Teilregionalplan Windenergie in 2020 abgeschlossen wurden,
sind seitens des Verbands Region Rhein-Neckar fiir 2021 verschiedene Aktivitdten im
Bereich der Photovoltaik, wie die Ermittlung von Potenzialflachen und die Durchfihrung von
Informationsveranstaltungen, geplant. Neben der Windenergie bietet die Solarenergie
entsprechend den Ergebnissen des Regionalen Energiekonzepts die gréfiten Potenziale zur
Erreichung einer Vollversorgung mit erneuerbaren Energien, wie sie im Leitbild des
Einheitlichen Regionalplans Rhein-Neckar verankert ist.

Flr den Fortschreibungsprozess der Regionalen Siedlungsstruktur (Wohnen und Gewerbe)
soll ein digitales Beteiligungssystem eingefliihrt werden. Im Zuge der 1. Anhdrung, welche
Anfang 2021 eingeleitet werden soll, wird diese Plattform erstmals Anwendung finden. Vorab
ist die Vergabe vorzubereiten und durchzufihren.

Unter Berlcksichtigung der im Rahmen der Anhdrung eingegangenen Stellungnahmen wird
der Genehmigungsentwurf des Einheitlichen Regionalplans (Kapitel Wohnen und
Gewerbe) erarbeitet und voraussichtlich im 4. Quartal der Verbandsversammlung vorgelegt.

Der ,,Metropolatlias der Region Rhein-Neckar* ist das zentrale Raumbeobachtungssystem
der Region. In den bereits enthaltenen Modulen ,Themenkarten“ und ,Statistikmonitor sind
derzeit vor allem amtliche Statistik und community-basierte Daten enthalten. In den
kommenden Monaten sollen weitere Module (u.a. Dashboard fir die Gemeinden,
Innovationsradar) und zusétzliche Daten (insbesondere Echtzeitdaten) integriert werden.

Die Erfassung der Siedlungsflachenpotenziale ermdglich eine  kontinuierliche
Raumbeobachtung und dient somit dem langfristigen regionalen
Siedlungsflachenmanagement. Gemeinsam mit kommunalen Partnern soll daher das
System Raum+Monitor Rhein-Neckar kontinuierlich aktualisiert und weiterentwickelt
werden. Angedacht sind weitere Schulungen, die regelmalfige Aktualisierung der dem
System zugrundeliegenden Geobasisinformationen sowie die Weiterentwicklung des
Systems in enger Zusammenarbeit mit der SGD Sud.

Nachdem die Ergebnisse des moderierten Leitbildprozesses zur Weiterentwicklung der
einzelnen Landschaftsraume der Region erfolgt ist und hierzu zehn malgebliche Ziele flr
die weitere Umsetzung von Seiten des Planungsausschusses beschlossen worden sind,
sollen nun in den einzelnen Landschaftsrdumen Projekttische mit den beteiligten Partnern
stattfinden. Das Ziel ist aufzuzeigen, wie seitens der Raumordnung ein Beitrag zur aktiven
Landschaftsgestaltung geleistet werden kann.

Der 6. Wettbewerb Landschaft in Bewegung wurde Corona bedingt verschoben und fallt
nun maflgeblich in das Jahr 2021. FUr Mai 2021 ist die Pramierung der Projekte auf dem 8.
Regionalparkforum geplant.

Zusammen mit der Offentlichkeitsarbeit werden die Regionalparkprojekte in die Thematik
Stadt-Land-Heimat weiter eingebunden. Die insgesamt 32 Grunprojekte der Region werden
eine bedeutende Rolle im Kommunikationsprozess des Dialog Landschaft einnehmen.
Die Weiterentwicklung der Konzeption der Griinprojekte im Rahmen des Wettbewerbs
Landschaft in Bewegung ist unter dem Aspekt der geplanten Aktionsprogramme flr einzelne
Landschaftsraume in der Diskussion. Mit Blick auf die Pandemie-bedingte Nachfrage von
Naherholungsmaglichkeiten in der Region stellt der neue Relaunch der Ubersichtskarte der
MRN als Freizeitkarte einen wichtigen Beitrag dar. Themen wie die alla-hopp! Anlagen,
Regionalparkrouten und Wo Sonst Standorte sind hierfir miteinander verknUpft.
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Far das Jahr 2021 ist geplant, die Abstimmungen zur Prasenz der Region im Rahmen der
Bundesgartenschau 2023 in Mannheim zusammen mit der Bundesgartenschau GmbH,
dem VRRN, der GmbH und dem Verein ZMRN weiter zu verfolgen.

Das Europaische Filmfestival der Generationen soll in 2021 ein weiteres Mal in der
Metropolregion Rhein-Neckar stattfinden.

Im Netzwerk Regionalstrategie Demografischer Wandel soll erneut ein Netzwerktreffen
RDW und Fachgesprache zum Thema Demenz stattfinden. Barrierefreie Wanderwege sollen
im Netzwerk im kommenden Jahr ein weiteres Schwerpunktthema sein.

Das Projekt ,,Digitalbotschafterinnen & Botschafter” soll in der Metropolregion Rhein-
Neckar ausgerolit werden. Das Projekt bildet digital fitte Seniorinnen und Senioren zu
Botschaftern aus. Diese helfen dann wiederum anderen und nicht internet-affinen Menschen
mit der digitalen Technik umzugehen und zeigt die Vorteile der Digitalisierung fir den
taglichen Gebrauch auf. Denn gerade in [dndlichen Regionen wird die Nahversorgung immer
schlechter. Digitale Hilfsmittel kénnen bei der Versorgung in allen Lebenslagen unterstiitzen
(Skypen, Online-Banking, Online Lebensmittel kaufen, etc.).

Im Themenfeld Demografie soll auch die Arbeit im Arbeitskreis ,, Zukunft Pflege* der
Agentur flar Arbeit weiter fortgesetzt werden. Zu diesem Zweck richtet der Arbeitskreis
gemeinsam mit dem Verband Region Rhein-Neckar im Februar die flinfte Fachtagung zum
Thema ,Pflege neu gedacht® aus. Zusatzlich soll es Vernetzungsveranstaltungen zu den
Themen ,Anwerben statt Abwerben® und ,Generalistik® geben.

Die strategische Zusammenarbeit mit dem ddn soll weiter gestarkt werden. Mit dem
Dachverband der Krankenkassen soll weiter im Rahmen des vom Bundesministerium fur
Arbeit und Soziales geférderten Projektes ,,MUP Rhein-Neckar®" zusammengearbeitet
werden. Das Projekt ist ein Teil des bundesweiten Projektvorhabens ,psyGA® (psychische
Gesundheit in der Arbeitswelt) und wird vom BMAS im Rahmen der Initiative Neue Qualitat
der Arbeit (INQA) gefoérdert. Nach der Vereinsgriindung im Jahr 2019 vertieft sich nun die
Akquise- und Umsetzungsphase.

Ebenso werden weiterhin die Projekte zur Nahversorgung im Léndlichen Raum begleitet,
sowie die Initiative aus dem Rhein-Neckar-Kreis zu multifunktionalen Raumen in Landlichen
Raumen. Auch Zukunftsthemen des Netzwerkes Regionalstrategie Demografischer Wandel
sollen zusammen mit dem Lenkungskreis in mehreren Themenveranstaltungen aufgegriffen
werden.

2021 soll es wieder einen Gesundheitstag gemeinsam mit MRN GmbH und ZMRN e.V.
geben.

Im Themenfeld allgemeine Regionalentwicklung soll es folgende Projekte geben:

Durch den Ausschuss flr Regionalentwicklung und Regionalmanagement erhielt der
Verband den Auftrag das Thema Nachhaltigkeit regional zu beleuchten. Im Rahmen des
Fordervorhabens "Regionale Open Government Labore" des Bundesprogramms landliche
Entwicklung (BULE) des Bundesministeriums des Inneren wird vor Allem die Kommunikation
und Diskussion mit der Zivilgesellschaft gesucht. Nach dem virtuellen Tag der
Nachhaltigkeit im vergangenen Jahr und der Grindung eines kommunalen Arbeitskreises
Nachhaltigkeit liegt weiter der Schwerpunkt auf der Kommunikation mit der Zivilgeselischaft
im Themenbereich Nachhaltigkeit und UN SDGs. Gegebenenfalls ist eine erneute Umfrage
als Folgeumfrage hierzu vorgesehen. Auch der Aufbau eines Nachhaltigkeitsmonitorings ist
geplant.

Im Bereich Wirtschaftsforderung wird der Arbeitskreis Smart Region weiter zweimal

jahrlich tagen und weiter projektbezogen Fordermittel akquirieren sowie seine Prozesse
weiterentwickein. Der Arbeitskreis Wirtschaftsforderung soll sich ebenfalls wieder
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mindestens einmal treffen. Auch die Mdglichkeit regionaler Forderantrage soll dabei stetig
gepruft werden.

Das regionale Kl-Lab Rhein-Neckar wird weiter fur KMUs aufgebaut werden. Dabei soll die
Expertise in der Region, wie z.B. an der Universitat Mannheim sichtbarer gemacht werden.
Weitere Kurse sollen angeboten werden. Eine Verstetigung ist vorgesehen.

Bei einem positiven Bescheid fiir das Konzept RettungsNetz 5G, soll dieses auch direkt
umgesetzt werden.

Im Falle eines positiven Bescheids flir ein European Digital Innovation Hub (EDIH) startet
anschlieRend die Bewerbungsphase auf européischer Ebene. Erste Veranstaltungen und der
Kick-Off sind dann fur das Jahr 2021 bereits vorgesehen.

Im Themenbereich Offentlichkeitsarbeit soll die gemeinsame Internetseite von Verband
Region Rhein-Neckar, der Metropoiregion Rhein-Neckar GmbH und dem Verein Zukunft
Metropolregion Rhein-Neckar weiter optimiert werden. Dabei soll ein englischsprachiger
Imagefilm umgesetzt werden. Auch weitere Publikationen in englischer und franzdsischer
Sprache sind vorgesehen. Auch Blogs z.B. zum Thema Nachhaltigkeit sind vorgesehen.
Insbesondere im Bereich ,Mobilitdtspakt Rhein-Neckar® soll eine Blndelung der
Kommunikation vorgenommen werden und an zentraler Stelle Uber alle Vorhaben informiert
werden.

Weiterhin wird mit dem Rhein-Neckar-Info in drei Ausgaben U(ber die Aktivitdien der
regionalen Institutionen informiert werden. Die Reichweite der Social-Media-Kanale soll
nachhaltig gestarkt werden.

Der Arbeitskreis Pressesprecher trifft sich halbjahrlich mit Vertretern aus den Kommunen der
Region und diskutiert Gber aktuelle Themen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit.

Auch das Treffen der MRN-Beauftragten soll wieder durchgefiihrt werden. Ebenso ein
Parlamentarischer Abend in Berlin.

Zuséatzlich soll an Messen, wie dem Maimarkt (Binnenmarketing) teilgenommen werden.

Ein weiteres Format zum Thema Nachhaltigkeit (Tag der Nachhaltigkeit) ist ebenfalls fur das
Jahr 2021 geplant, um die Zivilgesellschaft weiter in den Prozess der nachhaltigen
Regionalentwicklung einzubinden.

Der kontinuierliche Dialog der Verbandsverwaltung mit relevanten Akteuren im Kontext der
Vorbereitung auf die neue Forderperiode 2021-2027 wird auch in 2020 fortgesetzt werden.

Mit dem Start der neuen Forderperiode 2021-2027 beginnt die kontinuierliche Beobachtung
und Auswertung aktueller Forderprogramme und -aufrufe mit Relevanz fir die strategischen
Handlungsfelder der MRN; wo immer maoglich und sinnvoll, ist eine Kooperation mit der
Partnerregion Flamisch-Brabant auf Basis der neuen Kooperationsvereinbarung
anzustreben.

Die im Vorjahr pandemiebedingt ausgefaliene dreitagige Informationsfahrt der
Verbandsversammlung nach Brissel mit einem Besuch in Leuven soll nachgeholt werden
(geplant 25.-27.03.2021).

Ebenfalls nachgeholt werden soll die gemeinsame Fachveranstaltung des IKM mit dem
BBSR zum Thema "Nachhaltigkeit” (tbd). Geprift werden soll auBerdem eine Veranstaltung
des IKM in Brissel im Rahmen der EWRC 2021.

In Abhangigkeit von den Erfolgen in 2020 eingereichter Wettbewerbsbeitrage (RegioWIN

2030) und Forderantrage (Walter-Hallstein-Programm, Kapi.tra.BW) beginnen die
konkreten Umsetzungsarbeiten.
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Mit dem Netzwerk Kommunalpartnerschaften in der MRN soll nach einjahriger
pandemiebedingter Tagungspause die verschobene Netzwerkveranstaltung zum Thema
"Nachhaltigkeit in Stadtepartnerschaften" nachgeholt werden (Q2, Klima-Arena Sinsheim,
tbe).

Im kommenden Jahr wird die Umsetzung des neuen Standdesigns auf dem Mannheimer
Maimarkt angestrebt. Die letzte groflere Standerneuerung erfolgte im Jahr 2010, seitdem
wurde der Stand lediglich punktuell angepasst. Aufgrund der Corona-Pandemie verschob
sich die Umsetzung.

im Themenfeld Tourismus wird flir das ,Treffen der Touristiker* eine dwif-Studie
durchgefihrt und vorgestellt. Wesentlicher Teil der Veranstaltung werden die daraus
folgenden Handlungsempfehlungen sein. Der 14.Tourismustag MRN wird ist wieder im
Dezember vorgesehen. Ganzjahrig halten wir mit unseren Beratern von der dwif-Consulting
GmbH Ausschau nach erstklassigen Referenten zu aktuell relevanten Themen. Weiterhin
sind zwei Ausgaben des bewéhrten ,,Newsletter Tourismus* geplant.

Nach den positiven Erfahrungen mit den virtuellen Netzwerkrunden zu aktuellen Themen
ist eine Fortflhrung dieser Veranstaltungsreihe vorgesehen. Erganzt werden diese Angebote
um Prasenzveranstaltungen, bei denen zukilnftige Themenfelder und
Handlungsschwerpunkte erarbeitet werden.

Im Aufgabenbereich des Binnenmarketing werden die Geschichten im Reise- und
Heimatmagazin Rhein-Neckar WO SONST weiterhin den Blick auf Regionalitat und
Authentizitdt lenken und Persodnlichkeiten sowie die Emotionen des Erlebens in den
Mittelpunkt stellen. Geplant sind monatlich zwei Geschichten sowie Kurzvideos zu den
Geschichten. Vorgesehen ist auch die Prasenz auf der Social Media Plattform ,Pinterest*
und die Zusammenarbeit mit Markenbotschafter. Mit diesen beiden Malinahmen wird eine
Erhohung der Bekanntheit von WO SONST angestrebt.

Ralph Schlusche
Verbandsdirektor
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Verb. Region Rhein-Neckar Haushaltsplan 2021

THH1 Innere Verwaltung
1110 Steuerung
Produkte:

- 1110 0001 Zentrale Steuerung
- 1110 0002 Offentlichkeitsarbeit
- 1110 0003 Grundsatzangelegenheiten

Erlauterungen:
Produktgruppe 1110 Steuerung
Produkt 11100001 Zentrale Steuerung

Sachkonto 40000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammeinachweis auf Seite 48.

Neben den iiblichen Personalaufwendungen flr die Beschéftigten sind hier auch die Aufwendungen fiir ehrenamtl.

Tatigkeit (Aufwandsentschadigungen, Sitzungsentschadigungen, Fahrtkosten) aufgefiihn.

Sachkonto 42710001 Reprasentation, Sitzungen
Zunachst sind hier die Kosten geplant fiir die Miete von Sitzungsrdumen und ggfs. fur
Verpflegung.

Sachkonto 44220000 Verfiigungsmittel
Verfligungsmittel der Verbandsvorsitzenden, Verfugungsmittel des Verbandsdirektors

Sachkonto 44310001 Geschiftsaufwand der Fraktionen
Geschaftsaufwand der Fraktionen nach Entschadigungssatzung

Produkt 11100002 Offentlichkeitsarbeit

Sachkonto 40000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Sachkonto 42710002 Offentlichkeitsarbeit, Aussteliungen

AuRendarstellung der Metropolregion Rhein-Neckar: Jahresbericht Regionalentwickiung;
Tag der Region; Rhein-Neckar-Info (RNI), Parlamentarischer Abend, MRN-
Beauftragten-Treffen; Regionalpartnerschaft Santa Clara; Offentlichkeitsarbeit
Einheitlicher Regionalplan; Regionalpartnerschaft; Imagefilm international,
Mobilitat-Webseite; weitere Veranstaltungen etc

Produkt 11100003 Grundsatzangelegenheiten

Sachkonto 40000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Haushaltsvermerk:

40.000,00 €

3.000,00 €

30.000,00 €

85.000,00 €

Die Sachkonten des Teilhaushalts 1 "Innere Verwaltung" mit den Produktgruppen 1110 "Steuerung" und 1111
“"Organisation” bilden ein Budget gem. § 16 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung Baden-Wiirttemberg.
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Verb. Region Rhein-Neckar Haushaltsplan 2021

THHA1 Innere Verwaltung
1111 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung
Produkte:

- 1111 0001 Organisation
- 1111 0002 Finanzverwaltung
- 1111 0003 Personalverwaltung

Erlauterungen:

Produktgruppe 1111 Organisation

Produkt 11110001 Organisation

Sachkonto 34110000 Mieten und Pachten

Nutzungsgebihren fur die Bereitstellung von Dienstleistungen und Sitzungsraume

an die MRN GmbH. 52.000,00 €
Sachkonto 34850000 Erstattungen von verbundenen Unternehmen

Rickerstattungen von MRN GmbH fiir gemeinsame Telefonanlage, Abschreibung von Mobiliar und

Technik der Sitzungsraume, fur Personalkosten und fur Bewirtschaftung 68.000,00 €
Sachkonto 40000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Sachkonto 42110000 Unterhaitung Grundstiicke und bauliche Anlagen
Wartungs-, Montage- und sonstige instandhaltungsarbeiten an den Mietrdumlichkeiten 40.000,00 €
Sachkonto 42210000 Unterhaltung des beweglichen Vermégens

Wartungsvertrage; Miete Frankiermaschine, Beschaffung von Hardware fiir die
Arbeitsplatze sowie mobile Endgeréte, Drucker, Bildschirme, neues Mobiliar
etc. 70.000,00 €

Sachkonto 42310000 Mieten und Pachten

Im Biirogebaude M1, 4-5 sind 1.083 gm an Flache angemietet sowie eine weitere Fldche mit
Sitzungsraumen und Empfang mit einer Flache von 266 gm. (Rickerstattungen s. Sachkonto
34110000). Eine weitere Flache im 4. OG mit ca. 60 gm soll in 2020 hinzugemietet werden.

258.800,00 €
Sachkonto 42320000 Leasing
Es bestehen Leasingvertrage fur die beiden Dienstwagen, Kopiergerate 10.000,00 €
Sachkonto 42410000 Bewirtschaftung der Mietraume
Nebenkostenabrechnung fiir das 3. und 4. OG sowie das EG. (Ruckerstattungen siehe
Sachkonto 34110000) 110.000,00 €
Sachkonto 42510000 Haltung von Fahrzeugen
Versicherungen, Steuer und Unterhaltung von zwei Dienstfahrzeugen 10.000,00 €
Sachkonto 42710001 Reprisentation, Sitzungen
Besprechungstermine in den R&aumlichkeiten des Verbandes 8.000,00 €
Sachkonto 42710003 Druckerei, Vervielfaltigungen
Eigene Druckerzeugnisse, Beschaffung von Kopierpapier, Wartung der Kopierer 10.000,00 €
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Sachkonto 42710004 Beschaffung von Software u.a.
Beschaffungen von Software, Lizenzen, Printware u.a., SAPsmart, laufende Kosten, u.a.
Lizenzen, Software Digitale Archivierung "DOKUMEA", laufende Kosten,

Weitere Software und Lizenzen flir Somacos, Serverlizenzen, Adobe etc.
Beraterleistungen Datenschutzgrundverordnung
Gesamt; 80.000,00 €

Sachkonto 44290001 Mitgliedsbeitrage
Zur Positionierung als Metropolregion sind Mitgliedschaften wie beispielsweise im Initiativkreis
der Europaischen Metropolregionen in Deutschland und im Netzwerk der Européischen

Metropolregionen (METREX) und im Netzwerk ERRIN (EU-Kontakt) sinnvoll. 32.000,00 €

Sachkonto 44290002 Beteiligung an IKM

Der VRRN unterstiitzt die Aktivitaten der IKM-Geschéftsstelle. 7.000,00 €

Sachkonto 44290003 Arbeitsmedizinische Betreuung

Kosten fiir Fachkraft fur Arbeitssicherheit, Betriebsarzt und Umsetzung von

MaBnahmen 4.000,00 €

Sachkonto 44310005 Bekanntmachungen und Anzeigen

Offentliche Bekanntmachungen und ggfs. Stellenausschreibung(en) 20.000,00 €

Sachkonto 44317000 Dienstfahrten, Reisekosten

Kosten fur Reisen in Deutschland und in das européaische Ausland (z.B.

nach Briissel EU) 8.000,00 €

Sachkonto 44410000 Steuern, Versicherungen, Schadensfiile

Betriebshaftpflichtversicherung: 3.100,00 €

(u.a Veranstaltungshaftpflicht, Verm&gensdrittschaden)

Sachversicherung 1.800,00 €

Pflichtbeitrag Unfallversicherung UKBW: 3.300,00 €

Sonstige (Telefonanlage; Telefax) 2.100,00 €

Dienstreisekaskoversicherung 2.900,00 €

Kfz-Versicherungen 2.700,00 €

Eigenschadenversicherung 2.100,00 €
18.000,00 €

Sachkonto 44520000 Erstattungen an Gemeinden

Erstattungen an die Stadt Mannheim fiir Lohnbuchhaltung 19.000,00 €

Sachkonto 47290000 Sonstige Abschreibungen

Abschreibungen fiir Bestandvermégen und Neuanschaffungen (Mobiliar und Technik) 55.000,00 €

Produkt 11110002 Finanzverwaltung

Sachkonto 40000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Produkt 11110003 Personalverwaltung

Sachkonto 40000000 Personalausgaben
Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Haushaltsvermerk:
Die Sachkonten des Teilhaushalts 1 "Innere Verwaltung" mit den Produktgruppen 1110 "Steuerung” und 1111
"Organisation” bilden ein Budget gem. § 16 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung Baden-Wiirttemberg.
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THH2 Regionalplanung
5110 Regionalplanung
Produkte:

- 5110 0001 Regionalplanung
- 5110 0002 Kartographie

Erlduterungen:
Produktgruppe 5110 Regionalplanung
Produkt 51100001 Regionalplanung
Sachkonto 31310000 Zuweisungen der Lander

Die Lander Baden-Wurttemberg, Rheinland-Pfalz und Hessen werden im Jahr 2020 die folgenden Zuschisse fur
Regionalplanung gewahren:

Baden-Wiarttemberg: 281.000,00 €
Rheinland-Pfalz: 183.100,00 €
Hessen: 100.000,00 €
gesamt: 564.100,00 €

Auf diesem Sachkonto gehen weitere Landeszuschiisse ein, wie z.B. fur Kompetenzzentrum Wind.

Sachkonto 4000000 Personalausgaben
Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Sachkonto 42710005 Herstellung, Beschaffung von Planmateriai

Kosten fur Erstellung und ggfs. Beschaffung von Kartenmaterial und Druck des

Teilregionalplans Rhein-Neckar 20.000,00 €
Sachkonto 42710006 Einheitlicher Regionalplan

Veréffentlichungen (regionale Gewerbeflachenstudie); Einfuhrungh eines Digitalen
Beteiligungsverfahrens, Veranstaltungen (Hochwasserschutzforum, interkomm. Gewerbe-

Wohngebiete Baulandaktivierung) 60.000,00 €
Sachkonto 42710008 Forschungsvorhaben Regionalplanung

Laufende Kosten Raum+Monitor und Nutzerschulungen 25.000,00 €
Sachkonto 42710009 Regionales Raummonitoring

Datenbeschaffung fir Statistik und Raumbeobachtung, Strato Domain

Basismonitoring IKM, Instant-Atlas, Wartung und Support; 9.000,00 €
Produkt 51100002 Kartographie

Sachkonto 4000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Sachkonto 42710010 Kartographie, Datenbeschaffung
Wartungskosten GIS-Software, Geobasisdaten BW, Erweiterung des Geoportals
Raumordnung BW und Upload des Einheitlichen Regionalplans 23.000,00 €

Haushaltsvermerk:
Die Sachkonten des Teilhaushalts 2 "Regionalplanung" mit den Produktgruppen 5110 "Regionalplanung” und 5112
"Sonstige Regionalplanung" bilden ein Budget gem. § 16 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung Baden-Wilritemberg.
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THH2 Regionalplanung
5112 Sonstige Regionalplanung
Produkte:

- 5112 0001 Mobilitét
- 5112 0002 Regionalpark Rhein-Neckar
- 5112 0003 Regionales Energiekonzept

Erlduterungen:

Produktgruppe 5112 Sonstige Regionalplanung

Produkt 51120001 Mobilitat

Sachkonto 34880000 Erstattungen von iibrigen Bereichen

Kostenbeteiligung weiterer Partner an den Kosten fiir das Verkehrsmodell 105.000,00 €

Sonstiges 35.000,00 €

Gesamt: 140.000,00 €

Sachkonto 4000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Sachkonto 42710011 Mobilitdt - Regionale Verkehrsplanung

Verkehrsmodell MRN *) 178.000,00 €

Mobilitatspakt Rhein-Neckar 10.000,00 €

Neubaustrecke Rhein/Main-Rhein-Neckar und Knoten Mannheim 10.000,00 €

Klimaschutz und Verkehr 30.000,00 €

Verkehrsdaten, Metropolatlas 12.000,00 €

Radschneliwege (Machbarkeitsstudie) 70.000,00 €
310.000,00 €

*) Im Budgetbereich Regionalplanung werden 100.000 € als Budgetubertrag fiir das Verkehrsmodell in das

Haushaltsjahr 2021 lbernommen. Der genannte Ansatz reduziert sich daher auf 210.000€).

Produkt 51120002 Regionalpark Rhein-Neckar

Sachkonto 4000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammeinachweis auf Seite 48.

Sachkonto 42710012 Regionalpark Rhein-Neckar

Durchfuhrung eines Wettbewerbs ; Umsetzung Bausteine zum Regionalpark 60.000,00 €

Produkt 51120003 Regionales Energiekonzept

Sachkonto 42710013 Regionales Energiekonzept

Umsetzung des Regionalen Energiekonzeptes, u.a. Warmekataster 5.000,00 €

Haushaltsvermerk:

Die Sachkonten des Teilhaushalts 2 "Regionalplanung” mit den Produktgruppen 5110 “Regionalplanung” und 5112
"Sonstige Regionalplanung” bilden ein Budget gem. § 16 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung Baden-Wirttemberg.
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THH3 Regionalentwicklung
5710 Wirtschaftsforderung, Standortmarketing, Tourismus
Produkte:

- 5710 0001 Wirtschaftsférderung
- 5710 0002 Binnenmarketing, Tourismus
- 5710 0003 Regionalstrategie Demografischer Wandel

Erlduterungen:

Produktgruppe 5710 Wirtschaftsforderung, Standortmarketing, Tourismus
Produkt 57100001 Wirtschaftsforderung
Sachkonto 4000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammeinachweis auf Seite 48.

Sachkonto 42910001 Standortkommunikationssystem

Standortkommunikationssystem SKS: laufende Kosten 25.000,00 €

Sachkonto 42910003 Tragerschaftsaufgaben Wirtschaftsférderung

Diese Mittel kénnen als allgemeiner Zuschuss an die MRN fiir deren Projektarbeit oder

zur Umsetzung eigener VRRN-Projekte eingesetzt werden.

Allgemeiner Zuschuss an die MRN GmbH 190.000,00 €

Kosten Projekt "E-Vergabe" durch den VRRN 10.000,00 €

Projekte des Verbandes, Smart Regions, Nachhaltigkeit als regionales Thema 40.000,00 €
240.000,00 €

Sachkonto 43150000 Zuschuss an die MRN GmbH

Der jahrliche Grundzuschuss an die MRN GmbH wurde ab 2018 erh&ht auf: 500.000,00 €

Produkt 57100002 Binnenmarketing, Tourismus

Sachkonto 34880000 Erstattungen von (ibrigen Bereichen

Ruckfliisse aus Beteiligung Maimarkt, Tourismustag und fir andere Veranstaltungen 40.000,00 €

Sachkonto 4000000 Personalausgaben

Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Sachkonto 42910002 Beteiligung an Ausstellungen

Neukonzeption des Maimarktstandes gemeinsam mit der Metropolregion Rhein-Neckar

GmbH, dem Verkehrsverbund Rhein-Neckar und weiteren Partnern 35.000,00 €

(zusatzlich steht hier ein Budgetlibertrag aus dem Jahre 2020 in Héhe von 50.000 € zur Verfiigung)

Sachkonto 42910004 Tourismus

12. Tourismustag Metropolregion Rhein-Neckar, Treffen der Touristiker, Newsletter,

Studie zum Thema Tourismus 80.000,00 €

Sachkonto 42910005 Binnenmarketing

Regelmé&Rige Redaktionsbeitrége "Wo sonst", Erstellung von Videos, Erstellung von Broschtiren,

Ubersetzungen, technische und inhaltliche Betreuung Social Media etc. 90.000,00 €
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Produkt 57100003 Regionaistrategie Demografischer Wandel

Sachkonto 4000000 Personalausgaben
Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus dem Sammelnachweis auf Seite 48.

Sachkonto 42910006 Regionalstrategie Demografischer Wandel
Im Rahmen der Regionalstrategie Demografischer Wande! (RDW) sind vorgesehen:
Durchfithrung des Filmfestivals der Generationen; Projektarbeit, Netzwerk-Treffen,
Demografietag/Event etc.

Haushaltsvermerk:

Die Sachkonten des Teilhaushalts 3 "Regionalentwicklung" mit den Produktgruppen 5710 "Wirtschaftsférderung,
Standortmarketing, Tourismus" und 5712 "Grenziberschreitende Zusammenarbeit' bilden ein Budget gem.

§ 16 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung Baden-Wiritemberg.
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THH3 Regionalentwicklung
5712 Europa, Grenziiberschreitende Zusammenarbeit
Produkte:

- 5712 0001 EU-Forderprogramme

- 5712 0011 EU-Projekt RAISE IT

- 5712 0012 EU-Projekt CHIPS

- 5712 0002 EVTZ Eurodistrict PAMINA

- 5712 0003 EVTZ Rhine-Alpine Corridor

Erlauterungen:

Produktgruppe 5712 Europa, Grenziiberschreitende Zusammenarbeit
Produkt 57120001 EU-Angelegenheiten
Sachkonto 42910007 Aufwendungen fir EU-Projekte

Veranstaltungen in Briissel und in der MRN. Zusammenarbeit mit Flamisch-Brabant.

Sachkonto 40000000 Personalausgaben
Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus d. Sammelnachweis auf Seite 48.

Produkt 57120002 EVTZ Eurodistrict PAMINA

Sachkonto 40000000 Personalausgaben
Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus d. Sammeinachweis auf Seite 48.

Sachkonto 44290001 Mitgliedsbeitriage
Mitgliedsbeitrage EVTZ Eurodistrikt PAMINA und Vis a Vis und Infobest.und
zusatzlicher Anteil an Personalstelle an den LK Stidliche Weinstralte

Produkt 57120003 EVTZ Rhine-Aipine Corridor
Sachkonto 44290001 Mitgliedsbeitrage
Mitgliedsbeitrag an den EVTZ Rhine-Alpine Corridor

Produkt 57120012 EU-Projekt CHIPS

Sachkonto 40000000 Personalausgaben
Die Aufteilung der Personalausgaben ergibt sich aus d. Sammelnachweis auf Seite 48.

Haushaltsvermerk:

Die Sachkonten des Teithaushalts 3 "Regionalentwicklung" mit den Produktgruppen 5710 "Wirtschaftsférderung,
Standortmarketing, Tourismus" und 5712 "Grenziberschreitende Zusammenarbeit" bilden ein Budget gem.

§ 16 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung Baden-Wiurttemberg.
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THH4 Allgemeine Finanzwirtschaft
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen

Erlduterungen:

Produktgruppe 6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen/Umlagen

Produkt 61100000 Aligemeine Umlagen

Sachkonto 31820000 Allgemeine Umlagen Gemeinden

Stadt-Landkreise in 2021

Baden-Wirttemberg: 229141717 €

Hessen: 300.368,76 €

Rheinland-Pfalz: 1.633.214.07 €
4.225.000,00 €

Diese Berechnung zeigt, wie sich die Umlagezahlungen (nach Steuerkraft und
Einwohnerzahlen) auf die Stadte und Landkreise in den drei Bundeslandern verteilen.
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Stand der Riicklage

(friiher: allgemeine Riicklage)

e

Metropolregion
Rhein-Neckar
Der Verband

1. Liquiditat
("Finanzrucklage")

Stand 01.01.2020
voraussichtl. Zuftihrung 2020

Voraussichtlicher Stand zum 01.01.2021

Enthnahme 2021 It. Finanzhaushalt

1.004.170,64 €
22.250,00 €

+

1.026.420,64 €

J.250.200,00 €

Voraussichtlicher Stand zum 31.12.2021 776.220,64 €
2. Ergebnisricklage*® Stand 01.01.2020 252.685,85 €
voraussichtl. Zufiihrung 2020 + 22.250,00 €
Voraussichtlicher Stand zum 01.01.2021 274.935,85 €
Entnahme 2021 It. Finanzhaushalit A 255.200,00 €
Voraussichtlicher Stand zum 31.12.2021 19.735,85 €
*) Bei einem Basiskapital von 1.008.624,24 €
nachrichtlich:
Mindesriicklage gem. Beschluss des Verwaltungsrates vom 06. Februar 2009 200.000,00 €
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Metropol/region
Rhein-Neckar

Der Verband

Umlageberechnung 2021
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Metropolregrion
Rhein-Neckar
Der Verband

Nach dem vorliegenden Haushaltsplan 2021 ergibt sich die folgende Aufteilung der Umlage:

Verbandsumlage
2021 2021 2020 2020
Bevdlkerung/StKrZahl Anteil an Umlage Anteil an
50/50 Gesamtumlage Gesamtumlage
€ €
LK Bergstrale 300.368,76 7,11% 301.326,58 7,13%
Heidelberg 296.398,83 7,02% 296.880,89 7,03%
Mannheim 620.611,70 14,69% 620.634,62 14,69%
Neckar-Odenwald-Kreis 237.485,93 5,62% 239.296,23 5,66%
Rhein-Neckar-Kreis 1.136.920,71 26,91% 1.132.498,22 26,80%
2.291.417.17 54,23% 2.289.309,97 54,18%
Frankenthal (Pfalz) 78.159,67 1,85% 78.811,20 1,87%
Landau in der Pfalz 81.863,10 1,94% 79.672,53 1,89%
Ludwigshafen am Rhein 348.381,11 8,25% 352.712,43 8,35%
Neustadt an der Weinstrale 87.719,69 2,08% 87.855,11 2,08%
Speyer 96.418,45 2,28% 95.176,37 2,25%
Worms 71.743,25 1,70% 70.628,62 1,67%
LK Bad Diirkheim 213.894,80 5,06% 213.177,84 5,05%
LK Germersheim 225.780,24 5,34% 228.681,68 5,41%
LK Siidliche Weinstrale 178.324,62 4,22% 177.002,21 4,19%
LK Rhein-Pfalz-Kreis 250.929,13 5,94% 250.645,46 5,93%
1.633.214,07 38,66% 1.634.363,45 38,68%
Gesamt: 4.225.000,00 100,00% 4.225.000,00 100,00%
Anmerkung:

*) Diese Zahlen sind vorl&ufig, da zum Zeitpunkt der Berechnung die aktuellsten Einwohnerzahlen
der Statistischen Landes@mter noch nicht vorlagen.

-52.-







VERBAND REGION RHEIN-NECKAR

Mannheim, den 25.11.2020

Az: 021 03
GL
39. Sitzung der Verbandsversammlung des Verbandes Region Rhein-Neckar
am 09. Dezember 2020 in Ludwigshafen
Vorlage VV 39/20/03
Tagesordnungspunkt 4: 6. Anderung der Verbandssatzung des Verbandes Region

Rhein-Neckar
- Zulassung von Videokonferenzen flir Gremiensitzungen
hier: Beschlussfassung

I. Beschlussempfehlung

Die Verbandsversammlung beschlieRt, die 6. Anderung der Verbandssatzung gemaR Anlage.
Il. Sachstand

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 20.11.2020 Uber diesen Tagesordnungspunkt
vorberaten und hat einstimmig die Beschlussfassung laut dieser Vorlage (siehe |.) empfohlen.

Am 7. Mai 2020 hat der Landtag Baden-Wirttemberg ein Gesetz zur Anderung der
Gemeindeordnung, der Landkreisordnung und anderer Gesetze beschlossen. Dieses ist seit dem
13. Mai 2020 in Kraft (GBI. 2020 S. 259 — Anlage 1).

Mit der Gesetzesdnderung wird die Moglichkeit eroffnet, in bestimmten Fallen notwendige
Sitzungen der Gremien, die andernfalls aus schwerwiegenden Grinden nicht stattfinden konnten,
ohne personliche Anwesenheit der Ratsmitglieder im Sitzungsraum in Form einer Videokonferenz
oder auf vergleichbare Weise durchzuflihren. Nach dem Willen des Gesetzgebers gilt dies u.a.
auch fir die Sitzungen der regionalen Verbandsversammlungen sowie der jeweiligen Ausschisse
(vgl. auch Landtagsdrucksache 16/8027, S. 6f.; dazu naher unten).

Die Vorschriften der Gemeindeordnung und der Landkreisordnung gehen bisher von einer
personlichen Anwesenheit der Mitglieder bei Beratung und Beschlussfassung aus. Bei
Gegenstanden einfacher Art, bei denen Umlaufverfahren in Betracht kommen kénnen, kann aber
nun auch eine Videokonferenz oder ahnliches in Betracht kommen. Ebenso kdnnen Situationen
entstehen, in denen eine Gremiensitzung mit persdnlicher Anwesenheit aus schwerwiegenden
Grinden nicht stattfinden kann, etwa bei einer Naturkatastrophe, einer Pandemie (wie aktuell die
Corona-Pandemie) oder bei héherer Gewalt. Fir diese beiden Fallgruppen wird nun durch
Regelungen in der Gemeindeordnung (im neuen § 37a) und der Landkreisordnung die Mdglichkeit
eroffnet, durch eine entsprechende Regelung in der Hauptsatzung zu bestimmen, dass in diesen
Fallen notwendige Sitzungen des Gemeinderats und des Kreistags ohne persénliche Anwesenheit
der Ratsmitglieder in Form einer Videokonferenz oder auf vergleichbare Weise durchgefihrt
werden kénnen. Die entsprechende Anderung im Gesetz (iber kommunale Zusammenarbeit (GKZ)
regelt, dass dies auch fir die Verbandsversammlung der kommunalen Zweckverbande gilt.

1



Besonders hinzuweisen ist dartber hinaus auf 37a Absatz 3 GemO. Dieser sieht vor dem
Hintergrund der aktuellen Corona-Pandemie vor, dass § 37a Abs. 1 GemO zur Durchfiihrung von
Videokonferenzen bis 31. Dezember 2020 mit der MaRgabe Anwendung findet, dass eine
Regelung in der Hauptsatzung nicht erforderlich ist. Die dauerhafte Zulassung des Verfahrens
nach § 37a GemO erfordert jedoch eine entsprechende Regelung in der Hauptsatzung.

Fir die Trager der Regionalplanung ergibt sich die Anwendung dieser Vorschriften im Einzelnen
aus den folgenden Regelungen:

Der neue § 37a GemO ist infolge des Verweises in § 35 Absatz 10 Satz 3 Landesplanungsgesetz
(LplG) auf die §§ 35 — 38 GemO auch fur die Sitzungen der Verbandsversammlungen (der
Regionalverbande) anwendbar. Er ist infolge des Verweises in § 37 Absatz 5 LplG auf § 39 Absatz
3 bis 5 GemO und § 41 Absatz 3 GemO auch auf die Verhandlung in beschlieBenden und
beratenden Ausschissen der Verbandsversammlung anwendbar, da auch diese Verweise letztlich
u.a. zu den §§ 34 — 38 GemO fihren.

Fur den Verband Region Rhein-Neckar ergibt sich die Anwendbarkeit des § 37a GemO ebenfalls
infolge des § 15 Absatz 2a GKZ. Das Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit gilt infolge der
Regelung des Artikels 2 Absatz 2 des Staatsvertrags zwischen den Landern Baden-Wirttemberg,
Hessen und Rheinland-Pfalz Uber die Zusammenarbeit bei der Raumordnung und
Weiterentwicklung im Rhein-Neckar-Gebiet entsprechend, da weder der Staatsvertrag noch § 6
der Verbandssatzung in der Fassung der fiinften Anderungssatzung vom 17. Juli 2017
Bestimmungen zur Verhandlung in der Verbandsversammlung enthalten.

In der Sitzung des Verwaltungsrates am 20.11.2020 wurde ein Formulierungsvorschlag des
Landkreistages BW besprochen, der einen dynamischen Verweis auf den § 37a der
Gemeindeordnung BW beinhaltet. Dieser hat den Vorteil, dass die Verbandsatzung des VRRN
nicht bei jeder Anderung des § 37a mit geédndert werden muss. Dieser Formulierungsvorschlag
des Landkreistages liegt dem beiliegenden Anderungsvorschlag zur Verbandssatzung zugrunde.

gez. Ralph Schlusche

Anlagen: )
1. Entwurf der 6. Anderung der Verbandssatzung
2. Gesetz zur Anderung der Gemeindeordnung BW



-Entwurf —

Verband Region Rhein-Neckar
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

) Satzung
zur 6. Anderung der Verbandssatzung
des Verbandes Region Rhein-Neckar

§1

In der Verbandssatzung werden die folgenden Anderungen vorgenommen:
In Teil Il ,Verfassung des Verbandes* wird der neue § 6a eingeflgt.

»§ 6a: Durchfihrung von Sitzungen ohne personliche Anwesenheit der Mitglieder im
Sitzungsraum
(1) Gremiumssitzungen sind grundsatzlich als Prasenzveranstaltungen durchzufiihren,
bei denen die Mitglieder der Verbandsversammlung bzw. der Ausschisse persénlich
in einem Raum zur Beratung und Beschlussfassung zusammenkommen. Bei
dffentlichen Sitzungen hat auch die Offentlichkeit Zugang zu diesem Raum.
(2) Notwendige Sitzungen der Verbandsversammlung kénnen unter Beachtung des §
37a Gemeindeordnung Baden Wirttemberg (GBI. Baden-Wirttemberg vom 12. Mai
2020, S. 259), in der jeweils geltenden Fassung, ohne personliche Anwesenheit der
Mitglieder im Sitzungsraum durchgefihrt werden. Die Entscheidung Uber die
Notwendigkeit der Sitzung sowie das Vorliegen der weiteren Voraussetzungen gem.
§ 37a GemO BW obliegt dem/r Verbandsvorsitzenden.
(3) Abs. 1 und 2 gelten fir die Sitzungen des Verwaltungsrates, der beschlieRenden und
der beratenden Ausschusse entsprechend.

§2
Inkrafttreten
Diese Anderungssatzung tritt am Tage nach der 6ffentlichen Bekanntmachung der Satzung

und ihrer Genehmigung in Kraft.

Mannheim, den 09.12.2020
Verband Region Rhein-Neckar

Stefan Dallinger
Verbandsvorsitzender
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. Mai 2020 259

3. § 2wird wie folgt gedndert:

a) In Satz 1 Nummer 2 Buchstabe e wird die Angabe
»8 18 Abs. 2« durch die Angabe »8 17 Absatz 2«
ersetzt.

b) In Satz 1 Nummer 2 Buchstabe f wird die Angabe
»8§ 20 Abs. 4« durch die Angabe »8 21 Absatz 3«
ersetzt.

¢) In Satz 1 Nummer 2 Buchstabe g wird die Angabe
»§ 20 Abs.5 Satz 1« durch die Angabe »8 21 Ab-
satz 4 Satz 1« ersetzt.

d) In Satz 1 Nummer 2 Buchstabe h werden die Wor-
ter »§ 20 Abs. 11 in Verbindung mit Abs. 4« durch
die Worter »8 21 Absatz 10 in Verbindung mit Ab-
satz 3« ersetzt.

€) In Satz 1 Nummer 2 Buchstabe i werden die An-
gabe »8 17 Abs. 2, § 18 Abs. 1, § 21 Abs. 2« durch
die Angabe »8§ 18 Absatz 5« sowie der Punkt am
Ende durch ein Komma ersetzt.

f) Satz 1 Nummer 2 wird folgender Buchstabe j ange-
fagt:

»j) fur die Erfassung der Daten nach § 20 Absatz 3
LWOFG in die landesweit einheitliche digitale
Pattform betreffend die Daten nach 8 20 Absaiz 1
Nummern 1, 2, 5, 6, 7 und 11 LWOFG, wobei
dies auch fur die Daten der im Zeitpunkt der
Inbetriebnahme der landesweit einheitlichen
digitalen Plattform bereits gewéhrten Forde-
rungen gilt.«

4. 1n 8 3 Satz 1 wird die Angabe »8 20 Abs. 8« durch die
Angabe »8 21 Absatz 7« ersetzt.

Artikel 4
Inkrafttreten

Dieses Gesetz tritt am Tag nach seiner Verkindung in
Kraft.

Das vorstehende Gesetz wird hiermit ausgefertigt und ist
zu verkiinden.

STUTTGART, den 7. Mai 2020

Die Regierung des L andes Baden-W rttemberg:

KRETSCHMANN
STROBL UNTERSTELLER
DRr. HOFFMEISTER-KRAUT LucHA
Hauk WOLF

Gesetz zur Anderung der Gemeinde-
ordnung, der Landkreisordnung
und anderer Gesetze

Vom 7. Mai 2020

Der Landtag hat am 7. Ma 2020 das folgende Gesetz
beschlossen:

Artikel 1
Anderung der Gemeindeordnung

Die Gemeindeordnung in der Fassung vom 24. Juli 2000
(GBI. S.582, ber. S.698), die zuletzt durch Artikel 17 des
Gesetzesvom 11. Februar 2020 (GBI. S. 37, 40) geéndert
worden ist, wird wie folgt geéndert:

1. Nach § 37 wird folgender § 37a eingefligt:

»837a

Durchfiihrung von Sitzungen ohne personliche
Anwesenheit der Mitglieder im Stzungsraum

(1) Durch die Hauptsatzung kann bestimmt werden,
dass notwendige Sitzungen des Gemeinderats, ohne
personliche Anwesenheit der Mitglieder im Sitzungs-
raum durchgeftihrt werden kdnnen; dies gilt nur, so-
fern eine Beratung und Beschlussfassung durch zeit-
gleiche Ubertragung von Bild und Ton mittels geeig-
neter technischer Hilfsmittel, insbesondere in Form
einer Videokonferenz, moglich ist. Dieses Verfahren
darf bei Gegenstanden einfacher Art gewahit werden;
bei anderen Gegenstanden darf es nur gewahlt werden,
wenn die Sitzung andernfalls aus schwerwiegenden
Grinden nicht ordnungsgemad durchgefiihrt werden
kénnte. Schwerwiegende Griinde liegen insbesondere
vor bei Naturkatastrophen, aus Griinden des Seuchen-
schutzes, sonstigen aufergewohnlichen Notsituatio-
nen oder wenn aus anderen Griinden eine ordnungs-
geméale Durchfiihrung ansonsten unzumutbar waére.
Bei offentlichen Sitzungen nach Satz 1 muss eine zeit-
gleiche Ubertragung von Bild und Ton in einen &ffent-
lich zuganglichen Raum erfolgen.

(2) Die Gemeinde hat sicherzustellen, dass die techni-
schen Anforderungen und die datenschutzrechtlichen
Bestimmungen fir eine ordnungsgemél?e Durch-
fuhrung der Sitzung einschliefdich Beratung und Be-
schlussfassung eingehalten werden. In einer Sitzung
nach Absatz 1 Satz 1 dirfen Wahlenim Sinnevon § 37
Absatz 7 nicht durchgefiihrt werden. Im Ubrigen blei-
ben die fir den Geschéftsgang von Sitzungen des Ge-
meinderats geltenden Regelungen unberdihrt.

(3) Bis 31. Dezember 2020 findet Absatz 1 mit der
Mal3gabe Anwendung, dass eine Regelung in der
Hauptsatzung nicht erforderlich ist.«
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2. Nach § 140 wird folgender § 140a eingefuigt:

»8 140a

Aussetzung der Fristen fur Einwohnerantrége
und Birgerbegehren

Die Fristen zur Einreichung nach § 20b Absatz 2 Satz
1 und 8§ 21 Absatz 3 Satz 3 finden bis zum Ablauf des
31.12.2020 keine Anwendung. Beginn der Einrei-
chungsfrist fir Blrgerantrage oder Birgerbegehren,
die sich gegen einen Beschluss des Gemeinderats oder
eines beschlieffenden Ausschusses im Jahr 2020 rich-
ten, ist abweichend von § 20b Absatz 2 Satz 1 und
§ 21 Absatz 3 Satz 3 der 01.01.2021.

Artikel 2
Anderung der Landkreisordnung

Die Landkreisordnung in der Fassung vom 19. Juni 1987
(GBI. S.289), die zuletzt durch Artikel 22 des Gesetzes
vom 11. Februar 2020 (GBI. S. 37, 40) gedndert worden
ist, wird wie folgt gedndert:

1. In § 32 Absatz 1 wird folgender Satz 2 angefligt:

»Uber Gegenstande einfacher Art kann im Wege der
Offenlegung oder im schriftlichen oder elektronischen
Verfahren beschlossen werden; ein hierbei gestellter
Antrag ist angenommen, wenn kein Mitglied wider-
spricht.«

2. Nach § 32 wird folgender § 32a eingefligt:

»8 32a

Durchfuihrung von Sitzungen ohne personliche
Anwesenheit der Mitglieder im Stzungsraum

(1) Durch die Hauptsatzung kann bestimmt werden,
dass notwendige Sitzungen des Kreistags ohne per-
sonliche Anwesenheit der Mitglieder im Sitzungsraum
durchgefihrt werden konnen; dies gilt nur, sofern eine
Beratung und Beschlussfassung durch zeitgleiche
Ubertragung von Bild und Ton mittels geeigneter tech-
nischer Hilfsmittel, insbesondere in Form einer Video-
konferenz, mdglich ist. Dieses Verfahren darf bel Ge-
gensténden einfacher Art gewahlt werden; bei anderen
Gegenstanden darf es nur gewahit werden, wenn die
Sitzung andernfalls aus schwerwiegenden Griinden
nicht ordnungsgemal? durchgefiihrt werden konnte.
Schwerwiegende Griinde liegen insbesondere vor bel
Naturkatastrophen, aus Griinden des Seuchenschutzes,
sonstigen  auRBergewohnlichen Notsituationen oder
wenn aus anderen Griinden eine ordnungsgemalie
Durchfiihrung ansonsten unzumutbar wére. Bel 6f-
fentlichen Sitzungen nach Satz 1 muss eine zeitgleiche
Ubertragung von Bild und Ton in einen 6ffentlich zu-
ganglichen Raum erfolgen.

(2) Der Landkreis hat sicherzustellen, dass die techni-
schen Anforderungen und die datenschutzrechtlichen

Bestimmungen fur eine ordnungsgeméfie Durchfih-
rung der Sitzung einschlielllich Beratung und Be-
schlussfassung eingehalten werden. In einer Sitzung
nach Absatz 1 Satz 1 durfen Wahlen im Sinnevon 8§ 32
Absatz 7 nicht durchgefiihrt werden. Im Ubrigen blei-
ben die fur den Geschéftsgang von Sitzungen des
Kreistags geltenden Regelungen unberihrt.

(3) Bis 31. Dezember 2020 findet Absatz 1 mit der
MalRgabe Anwendung, dass eine Regelung in der
Hauptsatzung nicht erforderlichist.«

Artikel 3

Anderung des Gesetzes iiber kommunale
Zusammenarbeit

In 8 15 des Gesetzes liber die kommunale Zusammenar-
beit in der Fassung vom 16. September 1974 (GBI.
S.408, ber. 1975 S.460, ber. 1976 S.408), das zuletzt
durch Artikel 2 des Gesetzes vom 15. Dezember 2015
(GBI. S.1147, 1149) gedndert worden ist, wird nach Ab-
satz 2 folgender Absatz 2a eingeflgt:

»(2a) Fur die Verbandsversammlung gilt §37a der Ge-
meindeordnung entsprechend mit der Mal3gabe, dass an
die Stelle des Burgermeisters der Verbandsvorsitzende und
an die Stelle der Hauptsatzung die Verbandssatzung tritt.«

Artikel 4
Anderung des Sparkassengesetzes

Das Sparkassengesetz in der Fassung vom 19. Juli 2005
(GBI. S.588), das zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes
vom 15. Dezember 2015 (GBI. S.1157 in Verbindung
mit der Bekanntmachung vom 29. Mé&z 2016 [GBI.
S.267]) geéndert worden ist, wird wie folgt gedndert:

1. § 8 Absatz 9 wird wie folgt gefasst:

»(9) Fur die Versammlung der Trager gelten §§ 18, 35,
37, 37a und 43 Absatz 2 der Gemeindeordnung ent-
sprechend mit der Maf3gabe, dass an die Stelle des
Birgermeisters der Vorsitzende der Versammlung der
Tréger, an die Stelle der Hauptsatzung die Satzung der
Sparkasse und an die Stelle der Gemeinde die Spar-
kasse tritt.«

2. 8§ 20 Absatz 1 wird wie folgt gefasst:

»(1) Fur den Verwaltungsrat gelten 88 37, 37aAbsatz
1 Sétze 1 bis 3, Absatz 2 und 3 und § 43 Absatz 2 der
Gemeindeordnung entsprechend mit der Mal3gabe,
dass an die Stelle des Blrgermeisters der Vorsitzende
des Verwaltungsrats, an die Stelle der Hauptsatzung
die Satzung der Sparkasse und an die Stelle der Ge-
meinde die Sparkasse tritt.«
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Artikel 5
Inkrafttreten

Dieses Gesetz tritt am Tag nach seiner Verkiindung in
Kraft.

Das vorstehende Gesetz wird hiermit ausgefertigt und ist
zu verkiinden.

STUTTGART, den 7. Mai 2020

Die Regierung des L andes Baden-W lrttemberg:

KRETSCHMANN
STROBL UNTERSTELLER
DR. HOFFMEISTER-KRAUT LucHA
Hauk WOLF

Verordnung der Landesregierung
zur Anderung der
Subdelegationsverordnung MLR

Vom 7. Mai 2020

Auf Grund von 8§ 25 Absatz 2 des Tierzuchtgesetzes in
der Fassung vom 18. Januar 2019 (BGBI. | S.18) wird
verordnet:

Artikel 1
Anderung der Subdelegationsverordnung MLR

In 8 7 der Subdelegationsverordnung MLR vom 17. Feb-
ruar 2004 (GBI. S.115), die zuletzt durch Verordnung
vom 5. Juni 2018 (GBI. S. 192) gedndert worden ist, wird
die Angabe »8 8 Abs. 3 und § 18 Abs. 2« durch die Wor-
ter »§ 9 Absatz 2 und § 19 Absatz 2« ersetzt.

Artikel 2
Inkrafttreten

Diese Verordnung tritt am Tage nach ihrer Verkiindung in
Kraft.

STUTTGART, den 7. Mai 2020

Die Regierung des L andes Baden-W lrttemberg:

KRETSCHMANN
STROBL UNTERSTELLER
DRr. HOFFMEISTER-KRAUT LucHA
Hauxk WOLF

Verordnung des Ministerium fiir Lindlichen
Raum und Verbraucherschutz und der
Landesregierung zur Anderung
der Vor-Ort-Zustindigkeitsverordnung
Landwirtschaft und der
Gutachterausschussverordnung

Vom 7. Mai 2020

Eswird verordnet auf Grund von

1.84 Absatz 1 und 2 des Landesverwaltungsgesetzes
vom 14. Oktober 2008 (GBI. S.313, 314), das zuletzt
durch Artikel 10 des Gesetzes vom 21. Mai 2019
(GBI. S.161, 185) gedndert worden ist, und

2.8199 Absatz 2 des Baugesetzbuchs in der Fassung
vom 3. November 2017 (BGBI. | S.3634, 3635):

Artikel 1

Anderung der Vor-Ort-Zustandigkeits-
verordnung Landwirtschaft

Die Vor-Ort-Zusténdigkeitsverordnung Landwirtschaft
vom 7. Dezember 2009 (GBI. S.759), die zuletzt durch
Artikel 1 der Verordnung vom 9. Oktober 2018 (GBI.
S.358) gedndert worden ist, wird wie folgt geéndert:

1. § 2 Nummer 5 bis 7 wird wie folgt gefasst:

»5. zustandige Behorde fur die Kontrolle der Einhal-
tung der Produktspezifikation im Sinne von Arti-
kel 43 Absatz 1 in Verbindung mit Artikel 38 Ab-
satz 2 und Artikel 40 der Verordnung (EU)
2019/787 des Européischen Parlaments und des
Rates vom 17. April 2019 Uber die Begriffsbe-
stimmung, Bezeichnung, Aufmachung und Kenn-
zeichnung von Spirituosen, die Verwendung der
Bezeichnungen von Spirituosen bel der Aufma-
chung und Kennzeichnung von anderen Lebens-
mitteln, den Schutz geografischer Angaben fir
Spirituosen und die Verwendung von Ethyl-
alkohol und Destillaten landwirtschaftlichen Ur-
sprungs in akoholischen Getranken sowie zur
Aufhebung der Verordnung (EG) Nr.110/2008
(ABI. 130 vom 17.5.2019, S.1), in der jeweils
geltenden Fassung fur Spirituosen mit geografi-
schen Angaben nach Artikel 33 der Verordnung
(EV) 2019/787,

6. zusténdige Behorde fur die landesweite Koordi-
nation der Kontrollen fur die Uberwachung der
Verwendung von Namen und Bezeichnungen auf
dem Markt nach Artikel 38 der Verordnung (EU)
Nr.1151/2012 des Européischen Parlaments und
des Rates vom 21. November 2012 Uber Quali-
tétsregelungen fur Agrarerzeugnisse und Lebens-
mittel (ABI. 343 vom 14.12.2012, S. 11) und nach
Artikel 43 Absatz 1 in Verbindung mit Artikel 39



VERBAND REGION RHEIN-NECKAR

Mannheim, den 25.11.2020
Az: 021 03
GL

39. Sitzung der Verbandsversammlung des Verbandes Region Rhein-Neckar
am 09. Dezember 2020 in Ludwigshafen

Vorlage VV 39/20/04

Tagesordnungspunkt 5:  Mitgliedschaft des Verbandes Region Rhein-Neckar in der
Genossenschaft ,KommunalCampus eG* (in Grindung).
hier: Beschlussfassung

I. Beschlussempfehlung

Die Verbandsversammlung nimmt den Satzungsentwurf und Geschéaftsplan der Genossenschaft
KommunalCampus eG (in Grindung) zur Kenntnis und beschlief3t folgende Punkte:
a) der VRRN wird Mitglied in der Genossenschaft KommunalCampus eG,
b) der VRRN zeichnet einen Genossenschaftsanteil entsprechend der relevanten Stufe der
Staffelung in Héhe von 1.000 €.
c) die Verbandsversammlung ermachtigt die Verwaltung die formalen Schritte einzuleiten.

Il. Sachverhalt

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 20.11.2020 Uber diesen Tagesordnungspunkt
vorberaten und hat einstimmig die Beschlussfassung laut dieser Vorlage empfohlen.

Die Metropolregion Rhein-Neckar GmbH und der Kreis Bergstral’e haben mit dem Land Hessen
am 29.07.2020 eine Kooperationsvereinbarung unterzeichnet, um die ,Digitalen Kompetenzen* auf
kommunaler Ebene zu starken.

Die Gesellschaft befindet sich im digitalen Wandel und die Corona-Pandemie beschleunigt die
fortschreitende Digitalisierung — Birgerinnen und Birger sowie Unternehmen erwarten von der
offentlichen Verwaltung zunehmend nutzerfreundliche und digitale Angebote. Burgerinnen und
Burger konnen gegenwartig die Rathduser nicht personlich aufsuchen und gleichzeitig sind auch
die Verwaltungen angehalten, weiterhin handlungsfahig zu bleiben.

Die voranschreitende Digitalsierung bringt eine tiefgreifende Veranderung mit sich und trifft die
Verwaltungen an vielen Stellen, insbesondere auf kommunaler Ebene. Hinzu kommt, dass der
Offentliche Dienst auch in Bezug auf den demographischen Wandel vor enormen
Herausforderungen steht. Bis 2030 werden mehr als 1,2 Millionen Beschaftigte altersbedingt aus
dem Offentlichen Dienst ausscheiden — und bis 2040 sind es sogar mehr als 2,6 Millionen. Dies
entspricht knapp 60 Prozent aller Beschaftigen im 6ffentlichen Dienst. Um diese Liicke schlieen
zu koénnen, muss sich der Offentliche Dienst als Arbeitgeber neu erfinden und zudem
zielgerichteter als bisher eigene Fachkrafte entwickeln, die mit bedarfsgerechten Konzepten auf
den digitalen Wandel vorbereitet werden. Weiterhin erfordert der schnelle Wandel unserer

1



Gesellschaft auch ein stetiges Erwerben von Wissen und Kompetenzen. Aus diesem Grund ist
Bildung mehr denn je als lebensbegleitender Entwicklungsprozess zu begreifen — essenziell fur
jeden Einzelnen und fir uns als zukunftsfahige Metropolregion Rhein-Neckar.

Aktuell verfugen die kommunalen Verwaltungen nicht Uber ausreichend digitale und methodische
Kompetenzen, um den Digitalen Wandel zu gestalten. Digitalkompetenzen sind jedoch ganz
wesentlich fur eine funktionierende und blrgernahe Verwaltung. Daflir braucht es qualifizierte
Angebote zur Aus- und Weiterbildung der Beschaftigten. Mit dem,KommunalCampus’ soll ein
wichtiges Instrument initiiert werden, um den digitalen Wandel zu schaffen und neue Kompetenzen
aufzubauen.

Ziel ist es, mit der Konzeption und modellhaften Umsetzung des KommunalCampus eine
grundsatzlich skalierbare Plattform und ein Geschaftsmodell fir die o6ffentliche Verwaltung zu
entwickeln, die ein bedarfsgerechtes Aus- und Weiterbildungsangebot fir die kommunale Ebene
der offentlichen Verwaltung zur Verfugung stellt. Auf der Plattform werden die individualisierten
Bedarfe der Mitarbeiter mit vorhandenen Angeboten der Bildungsanbieter, wie zum Beispiel der
Universitaten und Hochschulen oder auch der Industrie- und Handelskammern, miteinander
verknipft. Damit werden die Angebote erstmals Uber eine gemeinsame Plattform gebindelt,
wodurch die Mitarbeiter der kommunalen Verwaltung profitieren.

Durch vorliegende Informationen in Verbindung mit Kinstlicher Intelligenz, werden entsprechende
Lehrangebote auf den individuellen Bedarf des Mitarbeiters angeboten. Gleichzeitig ermdglicht die
Kombination aus neuen Lehr- und Lernformen (u.a. Online- und Prasenzveranstaltungen) eine
bedarfsgerechte Weiterbildung zur Gestaltung des digitalen Wandels. Die gesellschaftliche
Entwicklung und die gesetzlichen Rahmenbedingungen verlangen von den Kommunen und ihren
Mitarbeiterinnen zunehmend digitale Kompetenzen sowie Fahigkeiten im Projekt- und
Changemanagement. Mit diesen Herausforderungen sehen sich aktuell auch alle weiteren
Kommunen in Deutschland in gleicher Weise konfrontiert, weshalb der KommunalCampus erst zu
einem spateren Zeitpunkt skaliert werden soll.

Die Mitgliedschaft ist eine wichtige Voraussetzung fir eine nachhaltige Personalentwicklung und
somit ein tragender Pfeiler, um die Herausforderungen in der Ooffentlichen Verwaltung zu
bewaltigen. Dabei werden umfassend die Bedarfe und Anforderungen aus der Praxis integriert,
damit ein bedarfsorientiertes Weiterbildungsanbot entsteht und somit zur Qualifizierung des
Personals beitragt.

Ziel ist es, eine Genossenschaft im Rahmen des Vorhabens zu grunden, die durch die
Metropolregion Rhein-Neckar GmbH finanziert (u.a. Sach- und Personalkosten sowie
Betriebskosten) wird. Hierdurch ergeben sich keine unmittelbaren Kosten fir die Mitglieder
der Genossenschaft. Gegenstand der Genossenschaft ist es, fur die kommunale Ebene
eine umfassendes Aus- und Weiterbildungsangebot fur den bedarfsgerechten Erwerb von
Zukunftskompetenzen zu entwickeln. Durch den Abschluss einer Mitgliedschaft werden
gleichzeitig sogenannte Geschaftsanteile als Einlage erworben, die sich nach der Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter richtet.

Die Staffelung der zu zeichnenden Genossenschaftsanteile (Anzahl) nach
Mitarbeiter/innen ergibt sich, wie folgt:

Anzahl Mitarbeiter/innen Geschéaftsanteile

1-50 1

51 - 250

251 -500
501 - 1000
1001 — 2.000
>2.000

OB WN

Alle Genossenschaftsanteile (je 1.000,00 EUR) sind nach der Aufnahme einzuzahlen.



Alle MaRnahmen und weiteren Kosten im Rahmen des Vorhabens werden durch die
Metropolregion Rhein-Neckar und den Kreis Bergstralle Uber den Projektzeitraum
getragen.

Ill. Finanzierung

Bei einer Mitarbeiterzahl von dreilig wird der Verband Region Rhein-Neckar einen
Genossenschaftsanteil in Héhe von 1.000,00 €. erwerben (siehe oben Staffelung), um
Mitglied zu werden. Der Betrag steht im Haushalt zur Verfugung.

gez. Ralph Schlusche

Folgende Anlagen kénnen der Homepage des Verbandes unter dem Link
https://www.m-r-n.com/sitzungen
eingesehen werden:

1. Konzept KommunalCampus

2. Satzung fir KomunalCampus eG

3. KommunalCampus eG — Geschaftsplan



https://www.m-r-n.com/sitzungen
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KommunalCampus eG
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l. FIRMA, SITZ, ZWECK UND GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

§1 Firmaund Sitz

(1) Die Firma der Genossenschaft lautet:

KommunalCampus eG

(2) Der Sitz der Genossenschaft ist: M-1,4-5-ir-68164-Mannheim

§2 Zweck und Gegenstand

(1) Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und inhaltliche Begleitung
seiner Mitglieder.

(2) Gegenstand des Unternehmens ist ein umfassendes Fort- und Weiterbildungsangebot fur
den bedarfsgerechten Erwerb von Kompetenzen zur Digitalisierung, Projekt- und
Changemanagement in der 6ffentlichen Verwaltung zu entwickeln und anzubieten.

(3) Die Genossenschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu errichten und zu erwerben,
sowie sich an anderen Unternehmen zu beteiligen. Sie ist ferner berechtigt, Zweignieder-
lassungen zu errichten.

(4) Die Ausdehnung des Geschéaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen.

Il. MITGLIEDSCHAFT
§ 3  Erwerb der Mitgliedschaft
(1) Die Mitgliedschaft kénnen erwerben:

a) Korperschaften des Offentlichen Rechts, Kammern und Verbande mit vergleichbarem Status
b) Andere juristische Personen, die einem oOffentlichen Auftrag folgen



(2) Aufnahmefahig ist nur, wer die Voraussetzungen fur die Inanspruchnahme der Einrichtun-
gen der Genossenschaft erflllt oder dessen Mitgliedschaft im Interesse der Genossenschaft
liegt. Aufnahmefahig ist nicht, wer bereits Mitglied einer anderen Vereinigung ist, die im we-
sentlichen gleichartige Geschéafte betreibt, oder wer derartige Geschéafte selbst betreibt oder
betreiben Iasst.

(3) Die Mitgliedschaft wird erworben durch

a) eine von dem Beitretenden zu unterzeichnende unbedingte Erklarung des Beitritts und

b) Zulassung durch den Vorstand.
(4) Das Mitglied ist unverziglich in die Mitgliederliste (§ 16 Abs. 2 Buchstabe h) einzutragen und
hiervon unverziglich zu benachrichtigen.

§4 Beendigung der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft endet durch

Kindigung (§ 5)

Ubertragung des Geschéftsguthabens (§ 6)

Tod (§7)

— Auflésung einer juristischen Person oder Personengesellschaft (§ 8)
Ausschluss (§ 9)

§ 5 Kiindigung

(1) Jedes Mitglied kann seine Mitgliedschaft zum Schluss eines Geschaftsjahres unter Einhal-
tung einer Frist von zwei Jahren schriftlich kiindigen.

(2) Soweit ein Mitglied mit mehreren Geschaftsanteilen beteiligt ist, ohne hierzu durch die Sat-
zung oder eine Vereinbarung mit der Genossenschaft verpflichtet zu sein, kann es schriftlich ei-
nen oder mehrere Geschaftsanteile seiner zusatzlichen Beteiligung zum Schluss eines Ge-
schéftsjahres unter Einhaltung einer Frist von zwei Jahren kiindigen.

§6 Ubertragung des Geschéftsguthabens

(1) Ein Mitglied kann jederzeit, auch im Laufe des Geschaftsjahres, sein Geschaftsguthaben
durch schriftlichen Vertrag einem anderen tbertragen und hierdurch aus der Genossenschaft
ohne Auseinandersetzung ausscheiden, sofern der Erwerber an seiner Stelle Mitglied wird. Ist
der Erwerber bereits Mitglied, so ist die Ubertragung des Geschaftsguthabens nur zuléssig, so-
fern sein bisheriges Geschaftsguthaben nach Zuschreibung des Geschaftsguthabens des Ver-
aullerers den zulassigen Gesamtbetrag der Geschéaftsanteile, mit denen der Erwerber beteiligt
ist oder sich beteiligt, nicht Ubersteigt.

(2) Ein Mitglied kann sein Geschéaftsguthaben, ohne aus der Genossenschaft auszuscheiden,
teilweise Ubertragen und damit die Anzahl seiner Geschéftsanteile verringern. Absatz 1 gilt
entsprechend.

(3) Die Ubertragung des Geschaftsguthabens bedarf auRer in den Fallen des § 76
Abs. 2 Genossenschaftsgesetz der Zustimmung des Vorstands.



§7 Tod eines Mitglieds

Mit dem Tod scheidet ein Mitglied aus. Seine Mitgliedschaft geht auf den Erben Uber. Sie endet
mit dem Schluss des Geschéaftsjahres, in dem der Erbfall eingetreten ist.

§ 8 Auflosung einer juristischen Person oder Personengesellschaft

Wird eine juristische Person oder eine Personengesellschaft aufgeldst oder erlischt sie, so en-
det die Mitgliedschaft mit dem Schluss des Geschéftsjahres, in dem die Auflésung oder das Er-
I6schen wirksam geworden ist. Im Fall der Gesamtrechtsnachfolge wird die Mitgliedschaft bis
zum Schluss des Geschaftsjahres durch den Gesamtrechtsnachfolger fortgesetzt.

§9 Ausschluss

(1) Ein Mitglied kann aus der Genossenschaft zum Schluss des Geschaftsjahres ausgeschlos-
sen werden, wenn

a) es trotz schriftlicher Aufforderung unter Androhung des Ausschlusses den satzungsmaRigen
oder sonstigen der Genossenschaft gegenuber bestehenden Verpflichtungen nicht nach-
kommt;

b) es unrichtige Jahresabschlisse oder Vermégensibersichten einreicht oder sonst unrichtige
oder unvollstandige Erklarungen Uber seine rechtlichen und/oder wirtschaftlichen Verhalt-
nisse abgibt;

c) es durch Nichterfullung seiner Verpflichtungen gegenuber der Genossenschaft diese scha-
digt oder geschadigt hat;

d) es zahlungsunfahig geworden oder Uberschuldet ist oder wenn tUber sein Vermoégen ein
Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt wurde;

e) es seinen Geschéaftsbetrieb, Sitz oder Wohnsitz aus dem Geschaftsgebiet der
Genossenschaft verlegt, oder wenn sein dauernder Aufenthaltsort unbekannt ist;

f) die Voraussetzungen fur die Aufnahme in die Genossenschaft nicht vorhanden waren oder
nicht mehr vorhanden sind;

g) es ein eigenes, mit der Genossenschaft in Wettbewerb stehendes Unternehmen betreibt
oder sich an einem solchen beteiligt oder wenn ein mit der Genossenschaft in Wettbewerb
stehendes Unternehmen sich an dem Unternehmen des Mitglieds beteiligt;

h) sich sein Verhalten mit den Belangen der Genossenschaft nicht vereinbaren lasst.

(2) FUr den Ausschluss ist der Vorstand zustandig. Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichts-
rats kénnen jedoch nur durch Beschluss der Generalversammlung ausgeschlossen werden.

(3) Vor der Beschlussfassung ist dem AuszuschlieRenden Gelegenheit zu geben, sich zu dem
beabsichtigten Ausschluss zu duRern. Hierbei sind ihm die wesentlichen Tatsachen, auf denen
der Ausschluss beruhen soll, sowie der satzungsmafige AusschlieRungsgrund mitzuteilen.



(4) Der Beschluss, durch den das Mitglied ausgeschlossen wird, hat die Tatsachen, auf denen
der Ausschluss beruht, sowie den satzungsmafigen Ausschlieflungsgrund anzugeben.

(5) Der Beschluss ist dem Ausgeschlossenen von dem Vorstand unverziglich durch einge-
schriebenen Brief mitzuteilen. Von der Absendung des Briefes an kann das Mitglied nicht mehr
an der Generalversammlung teilnehmen, noch die Einrichtungen der Genossenschaft benutzen,
sowie Mitglied des Vorstands oder Aufsichtsrats sein.

(6) Der Ausgeschlossene kann, wenn nicht die Generalversammlung den Ausschluss beschlos-
sen hat, innerhalb eines Monats seit der Absendung des Briefes Beschwerde beim Aufsichtsrat
einlegen. Die Beschwerdeentscheidung des Aufsichtsrats ist genossenschaftsintern endguiltig.

(7) Es bleibt dem Ausgeschlossenen unbenommen, gegen den Ausschluss den ordentlichen
Rechtsweg zu beschreiten. Der ordentliche Rechtsweg ist jedoch ausgeschlossen, wenn das
Mitglied von der Beschwerdemoglichkeit gemaf Absatz 6 keinen Gebrauch gemacht hat.

§ 10 Auseinandersetzung

(1) Fur die Auseinandersetzung zwischen dem ausgeschiedenen Mitglied und der Genossen-
schaft ist der festgestellte Jahresabschluss malRgebend; Verlustvortrage sind nach dem Verhalt-
nis der Geschéftsanteile zu beriicksichtigen. Im Fall der Ubertragung des Geschéftsguthabens
(§ 6) findet eine Auseinandersetzung nicht statt.

(2) Dem ausgeschiedenen Mitglied ist das Auseinandersetzungsguthaben binnen 6 Monaten
nach dem Ausscheiden auszuzahlen. Die Genossenschaft ist berechtigt, bei der Auseinander-
setzung die ihr gegen das ausgeschiedene Mitglied zustehenden falligen Forderungen gegen
das auszuzahlende Guthaben aufzurechnen. Auf die Riicklagen und das sonstige Vermdgen
der Genossenschaft hat das Mitglied keinen Anspruch.

(3) Der Genossenschaft haftet das Auseinandersetzungsguthaben des Mitglieds als Pfand fir
einen etwaigen Ausfall insbesondere im Insolvenzverfahren des Mitglieds.

(4) Die Absatze 1 bis 3 gelten entsprechend fiir die Auseinandersetzung bei der Kiindigung ein-
zelner Geschéftsanteile.

§ 11 Rechte der Mitglieder

Jedes Mitglied hat das Recht,

a) die Einrichtungen der Genossenschaft nach MaRRgabe der dafiir getroffenen Bestimmungen
zu benutzen;

b) an der Generalversammlung, an ihren Beratungen, Abstimmungen und Wahlen teilzuneh-
men und dort Auskiinfte Gber Angelegenheiten der Genossenschaft zu verlangen, soweit
dem § 34 nicht entgegensteht;

c) Antrage fur die Tagesordnung der Generalversammlung gemaf § 28 Abs. 4 einzureichen;



d) Antrage auf Berufung einer auf3erordentlichen Generalversammlung gemaf § 28 Abs. 2
einzureichen;

e) an den satzungsgemal beschlossenen Ausschuttungen teilzunehmen;

f) rechtzeitig vor Feststellung des Jahresabschlusses durch die Generalversammlung eine Ab-
schrift des Jahresabschlusses, des Lageberichts, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist,
und des Berichtes des Aufsichtsrats hierzu zu verlangen;

g) die Niederschrift iber die Generalversammlung einzusehen;

h) die Mitgliederliste einzusehen;

i) das zusammengefasste Ergebnis des Prifungsberichts einzusehen.

§ 12 Pflichten der Mitglieder

Jedes Mitglied hat die Pflicht, das der Erhaltung seiner wirtschaftlichen Selbststandigkeit die-
nende genossenschaftliche Unternehmen nach Kraften zu unterstlitzen. Das Mitglied hat insbe-
sondere

a) den Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes, der Satzung und den Beschlissen der
Generalversammlung nachzukommen;

b) die geltenden Allgemeinen Geschafts-, Lieferungs- und Zahlungsbedingungen einzuhalten;

¢) Angebotsunterlagen, Preise und Konditionen, Rundschreiben und sonstige Informationen der
Genossenschaft gegenlber Aulenstehenden vertraulich zu behandeln;

d) auf Anforderung die fir die Genossenschaft erforderlichen Unterlagen einzureichen, insbe-
sondere seine Jahresabschlisse vorzulegen und Ausklnfte Uber seine Geschafts- und Um-
satzentwicklung und die Gestaltung seines Sortiments zu geben. Die Auskiinfte werden von
der Genossenschaft vertraulich behandelt;

e) der Genossenschaft jede Anderung der Rechtsform und der Inhaberverhaltnisse seines Un-
ternehmens unverzuglich mitzuteilen;

f) ein der Kapitalricklage (§ 39a) zuzuweisendes Eintrittsgeld zu zahlen, wenn dessen Héhe
und Einzahlungsweise von der Generalversammlung festgesetzt ist.



lll. ORGANE DER GENOSSENSCHAFT
§ 13 Organe der Genossenschaft
Die Organe der Genossenschaft sind:

A. DER VORSTAND

B. DER AUFSICHTSRAT
C. DIE GENERALVERSAMMLUNG

A. DER VORSTAND

§ 14 Leitung der Genossenschaft
(1) Der Vorstand leitet die Genossenschaft in eigener Verantwortung.

(2) Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Genossenschaft gemafl den Vorschriften der Gesetze,
insbesondere des Genossenschaftsgesetzes, der Satzung und der Geschéaftsordnung flr den
Vorstand.

(3) Der Vorstand vertritt die Genossenschaft gerichtlich und auf3ergerichtlich nach Maligabe des
§ 15.

§ 15 Vertretung

(1) Die Genossenschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied
in Gemeinschaft mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten. Der Aufsichtsrat kann einzelne oder
alle Vorstandsmitglieder von dem Verbot der Mehrvertretung des § 181 Alternative 2 BGB
befreien, ihnen also die Befugnis erteilen, bei allen Rechtshandlungen, welche die Genossen-
schaft mit oder gegenuber Dritten vornimmt, zugleich als Vertreter Dritter zu handeln.

(2) Die Erteilung von Prokura, Handlungsvollmacht und sonstigen Vollmachten zur rechtsge-
schaftlichen Vertretung ist zuldssig. Naheres regelt die Geschaftsordnung fir den Vorstand.

§ 16 Aufgaben und Pflichten des Vorstands

(1) Die Vorstandsmitglieder haben bei ihrer Geschaftsfuhrung die Sorgfalt eines ordentlichen
und gewissenhaften Geschéaftsleiters einer Genossenschaft anzuwenden. Uber vertrauliche An-
gaben und Geheimnisse, namentlich Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch die
Tatigkeit im Vorstand bekannt geworden sind, haben sie Stillschweigen zu bewahren.

(2) Der Vorstand hat insbesondere

a) die Geschafte entsprechend Zweck und Gegenstand der Genossenschaft ordnungsgemaf
zu fuhren;

b) die flr den ordnungsgemafen Geschéaftsbetrieb notwendigen personellen und sachlichen
MaRnahmen rechtzeitig zu planen und durchzufihren;



c) sicherzustellen, dass Lieferungen und Leistungen ordnungsgemaf erbracht und die Mitglie-
der sachgemal betreut werden;

d) eine Geschaftsordnung nach Anhoérung des Aufsichtsrats aufzustellen, die vom Vorstand ein-
stimmig zu beschlielen und von allen Vorstandsmitgliedern zu unterzeichnen ist;

e) fur eine ordnungsgemafRle Buchflihrung und ein zweckdienliches Rechnungswesen zu sor-
gen;

f) ordnungsgemale Inventuren vorzunehmen, ein Inventarverzeichnis zum Ende des Ge-
schaftsjahres aufzustellen und unverziglich dem Aufsichtsrat vorzulegen;

g) spatestens innerhalb von finf Monaten nach Ende des Geschéftsjahres den Jahresab-
schluss und Lagebericht, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist, aufzustellen, dem Auf-
sichtsrat unverzuglich und sodann mit dessen Bemerkungen der Generalversammlung zur
Feststellung des Jahresabschlusses vorzulegen;

h) Gber die Zulassung des Mitgliedschaftserwerbs und Uber die Beteiligung mit weiteren Ge-
schaftsanteilen zu entscheiden, die Mitgliederliste nach MaRgabe des Genossenschaftsge-
setzes zu fuhren sowie fir die ihm nach Genossenschaftsgesetz obliegenden Anmeldungen
und Anzeigen Sorge zu tragen;

i) dem gesetzlichen Prifungsverband Einberufung, Termin, Tagesordnung und Antrage fur die
Generalversammlung rechtzeitig anzuzeigen;

j) im Prufungsbericht festgestellte Mangel abzustellen und dem gesetzlichen Prufungsverband
hiertber zu berichten;

k) dem gesetzlichen Prifungsverband von beabsichtigten Satzungsanderungen rechtzeitig
Mitteilung zu machen.
§ 17 Berichterstattung gegeniuiber dem Aufsichtsrat

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat mindestens vierteljahrlich, auf Verlangen auch in kiirzeren
Abstanden, u.a. vorzulegen

a) eine Ubersicht Uiber die geschéaftliche Entwicklung der Genossenschaft im abgelaufenen Zeit-
raum anhand von Zwischenabschlissen;

b) eine Aufstellung tber die Gesamtverbindlichkeiten der Genossenschaft einschlielich der
Wechselverpflichtungen und des Birgschaftsobligos;

c) eine Ubersicht Giber die von der Genossenschaft gewahrten Kredite;

d) einen Unternehmensplan, aus dem insbesondere der Investitions- und der Kapitalbedarf her-
vorgeht;

€) einen Bericht Uber besondere Vorkommnisse; hierliber ist vorab erforderlichenfalls unverzig-
lich der Vorsitzende des Aufsichtsrats zu verstandigen.
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§ 18 Zusammensetzung und Dienstverhiltnis

(1) Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Vorstandsmitglieder, die nicht
hauptamtlich tatig sind, sollen selbststandige, aktiv tatige Mitglieder oder Personen, die zur
Vertretung von Mitgliedsgesellschaften befugt sind, sein.

(2) Hauptamtliche Geschéftsfuhrer der Genossenschaft missen dem Vorstand angehoren.

(3) Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Der Aufsichtsrat ist flir den
Abschluss, die Anderung sowie die Beendigung von Dienstvertragen mit Vorstandsmitgliedern
zustandig. Die Erklarungen des Aufsichtsrats werden durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
abgegeben, im Falle seiner Verhinderung durch seinen Stellvertreter. Die Beendigung des
Dienstverhaltnisses hat die Aufhebung der Organstellung zum Zeitpunkt des Ausscheidens zur
Folge.

(4) Mitglieder des Vorstands scheiden mit Ende des Kalenderjahres aus dem Vorstand aus, in
dem sie das 68. Lebensjahr vollendet haben.

(5) Die Bestellung nichthauptamtlicher Vorstandsmitglieder ist auf drei Jahre befristet.
Wiederbestellung ist zulassig.

§ 19 Willensbildung

(1) Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte seiner Mitglieder mitwirkt. Er fasst
seine Beschllisse mit Mehrheit der abgegebenen Stimmen; im Falle des § 16 Abs. 2 Buchstabe
d ist Einstimmigkeit erforderlich. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.

(2) Beschliisse, die Uber den regelmafigen Geschéaftsbetrieb hinausgehen, sind zu Beweis-
zwecken zu protokollieren. Die Protokolle sind fortlaufend zu nummerieren und von den an der
Beschlussfassung beteiligten Vorstandsmitgliedern zu unterzeichnen.

(3) Wird Uber geschaftliche Angelegenheiten der Genossenschaft beraten, die die Interessen
des Vorstandsmitglieds, seines Ehegatten, seiner Eltern, Kinder und Geschwister oder einer
von ihm kraft Gesetzes oder Vollmacht vertretenen Person berlhren, so darf das betroffene
Vorstandsmitglied an der Beratung und Abstimmung nicht teilnehmen. Das Vorstandsmitglied
ist jedoch vor der Beschlussfassung zu hoéren.

§ 20 Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Vorstands sind berechtigt, an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilzunehmen.
Durch Beschluss des Aufsichtsrats kann die Teilnahme ausgeschlossen werden. In den Sitzun-
gen des Aufsichtsrats hat der Vorstand die erforderlichen Auskiinfte iber geschéaftliche Angele-
genheiten zu erteilen.

§ 21 Kredit an Vorstandsmitglieder

Die Gewahrung von Krediten oder anderen wirtschaftlichen Vorteilen an Mitglieder des

Vorstands, deren Ehegatten, minderjahrige Kinder sowie an Dritte, die fir Rechnung einer
dieser Personen handeln, bedirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.
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B. DER AUFSICHTSRAT

§ 22 Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrats

(1) Der Aufsichtsrat hat die Geschéaftsfihrung des Vorstands zu Gberwachen und sich zu die-
sem Zweck Uber die Angelegenheiten der Genossenschaft zu unterrichten. Er kann jederzeit
hieriber Berichterstattung vom Vorstand verlangen und selbst oder durch einzelne von ihm zu
bestimmende Mitglieder die Blcher und Schriften der Genossenschaft sowie den Kassen-
bestand und die Bestande an Wertpapieren und Waren einsehen und prifen. Auch ein ein-
zelnes Mitglied des Aufsichtsrats kann Auskiinfte, jedoch nur an den Aufsichtsrat, verlangen.

(2) Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, soweit dieser gesetzlich erfor-
derlich ist, und den Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung eines Jahrestiberschusses
oder fir die Deckung eines Jahresfehlbetrags zu prifen. Er hat sich dartiber zu du3ern und der
Generalversammlung vor Feststellung des Jahresabschlusses Bericht zu erstatten. Jedes
Mitglied des Aufsichtsrats hat den Inhalt des Prifungsberichts zur Kenntnis zu nehmen.

(3) Der Aufsichtsrat vertritt die Genossenschaft gegenliber den Vorstandsmitgliedern gerichtlich
und aulergerichtlich.

(4) Der Aufsichtsrat kann zur Erfullung seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Pflichten aus
seiner Mitte Ausschusse bilden und sich der Hilfe von Sachverstandigen auf Kosten der Genos-
senschaft bedienen. Soweit der Aufsichtsrat Ausschiisse bildet, bestimmt er, ob diese bera-
tende oder entscheidende Befugnis haben; aullerdem bestimmt er die Zahl der Ausschussmit-
glieder. Ein Ausschuss muss mindestens aus drei Personen bestehen. Ein Ausschuss ist be-
schlussfahig, wenn mehr als die Halfte seiner Mitglieder anwesend ist. Fir die Beschlussfas-
sung gilt erganzend § 25.

(5) Einzelheiten Uber die Erflllung der dem Aufsichtsrat obliegenden Pflichten regelt die vom

Aufsichtsrat aufzustellende Geschaftsordnung. Ein Exemplar der Geschaftsordnung ist jedem
Mitglied des Aufsichtsrats gegen Empfangsbescheinigung auszuhandigen
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(6) Die Aufsichtsratsmitglieder haben bei ihrer Tatigkeit die Sorgfalt eines ordentlichen und ge-
wissenhaften Aufsichtsratsmitgliedes einer Genossenschaft anzuwenden. Sie haben Uber alle
vertraulichen Angaben und Geheimnisse der Genossenschaft sowie der Mitglieder und Kunden,
die ihnen durch die Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt geworden sind, Stillschweigen zu bewah-
ren.

(7) Die Aufsichtsratsmitglieder durfen keine nach dem Geschaftsergebnis bemessene
Vergutung (zum Beispiel Tantieme) beziehen. Dagegen kann neben dem Ersatz der Auslagen
eine Aufsichtsratsverglitung gewahrt werden, Uber die die Generalversammlung beschlieft.
(8) Die Beschlusse des Aufsichtsrates vollzieht der Aufsichtsratsvorsitzende, bei dessen
Verhinderung sein Stellvertreter.

§ 23 Gemeinsame Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat

zustimmungsbediirftige Angelegenheiten

(1) Uber die Grundséatze der Geschéaftspolitik beschlieRen Vorstand und Aufsichtsrat nach ge-
meinsamer Beratung und durch getrennte Abstimmung.

(2) Folgende Angelegenheiten bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats

a) der Erwerb, die Bebauung, die Belastung und die Verauflierung von Grundsticken und
grundstlicksgleichen Rechten; ausgenommen ist der Erwerb von Grundstiicken und grund-
stucksgleichen Rechten zur Rettung eigener Forderungen;

b) der Erwerb und die VeraulRerung von dauernden Beteiligungen;

¢) der Abschluss von Vertragen mit besonderer Bedeutung, insbesondere von solchen Vertra-
gen, durch die wiederkehrende Verpflichtungen in erheblichem Umfange fur die Genossen-
schaft begriindet werden;

d) die Ausschittung einer Rickvergutung (§ 43);

e) die Verwendung von Rucklagen geman §§ 39, 39a;

f) der Beitritt zu und der Austritt aus Organisationen und Verbanden;

g) die Festlegung des Tagungsorts der Generalversammlung;

h) Erteilung und Widerruf der Prokura;

i) die Hereinnahme von Genussrechtskapital, die Begrindung nachrangiger Verbindlichkeiten
und stiller Beteiligungen.

(3) Gemeinsame Sitzungen werden von dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, im Verhinde-
rungsfall von dessen Stellvertreter einberufen. Fur die Einberufung gilt § 25 Abs. 5 entspre-
chend.

(4) Den Vorsitz in den gemeinsamen Sitzungen fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder
dessen Stellvertreter, falls nichts anderes beschlossen wird.
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(5) Vorstand und Aufsichtsrat sind beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der Mitglieder des
Vorstands und mehr als die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats, darunter der Vorsitzende
oder sein Stellvertreter, anwesend sind.

(6) Ein Antrag ist abgelehnt, wenn er nicht die Mehrheit sowohl im Vorstand als auch im Auf-
sichtsrat findet.

(7) Beschlisse sind zu Beweiszwecken in einem gemeinsamen Protokoll festzuhalten; das Er-
gebnis der getrennten Abstimmung ist hierbei festzuhalten; erganzend gelten § 19 Abs. 2 und
§ 25 Abs. 6 entsprechend.

§ 24 Zusammensetzung und Wahl

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei, h6chstens 7 Mitgliedern, die von der Ge-
neralversammlung gewahlt werden; in diesem Rahmen bestimmt sie auch die konkrete Zahl der
Aufsichtsratsmitglieder. Es sollen nur selbststandige, aktiv tatige Mitglieder oder Personen, die
zur Vertretung solcher Mitglieder befugt sind, in den Aufsichtsrat gewahlt werden. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats dirfen nicht zugleich Vorstandsmitglieder, dauernde Stellvertreter der
Vorstandsmitglieder, Prokuristen oder zum Betrieb des gesamten Geschafts ermachtigte
Handlungsbevollmachtigte der Genossenschaft sein.

(2) Fur die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder gilt § 33.

(3) Die Amtsdauer betragt drei Jahre. Sie beginnt mit dem Schluss der Generalversammlung,
die die Wahl vorgenommen hat, und endet am Schluss der Generalversammlung, die fur das
dritte Geschaftsjahr nach der Wahl stattfindet. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in welchem das
Aufsichtsratsmitglied gewahlt wird, mitgerechnet. Wiederwahl ist zulassig.

Das Amt endet sofort, wenn es darauf beruht, dass das Aufsichtsratsmitglied Mitglied einer
eingetragenen Genossenschaft ist und diese Mitgliedschaft beendet ist. Entsprechendes gilt fur
zur Vertretung anderer juristischer Personen oder Personengesellschaften befugte Personen,
wenn deren Vertretungsbefugnis endet. Besteht Streit Uber die Wirksamkeit der Beendigung der
Mitgliedschaft in der anderen Genossenschaft oder der Vertretungsbefugnis, entscheidet die
schriftliche Erklarung der anderen Genossenschaft oder der anderen juristischen Person oder
Personengesellschaft, dass die Mitgliedschaft oder Vertretungsbefugnis beendet ist.

(4) Scheiden Mitglieder im Laufe ihrer Amtszeit aus, so besteht der Aufsichtsrat bis zur nachs-
ten ordentlichen Generalversammlung, in der die Ersatzwahlen vorgenommen werden, nur aus
den verbliebenen Mitgliedern. Eine frihere Ersatzwahl durch eine au3erordentliche Generalver-
sammlung ist nur dann erforderlich, wenn die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder unter die gesetzli-
che Mindestzahl von drei herabsinkt. Ersatzwahlen erfolgen flr den Rest der Amtsdauer des
ausgeschiedenen Mitglieds.

(5) Mitglieder des Aufsichtsrats scheiden aus dem Aufsichtsrat aus, wenn sie das 65. Lebens-
jahr vollendet haben. Als Zeitpunkt des Ausscheidens gilt das Ende der nachstfolgenden or-
dentlichen Generalversammlung.

(6) Aus dem Vorstand ausgeschiedene Mitglieder kénnen erst in den Aufsichtsrat gewahlt wer-
den, wenn sie flr ihre gesamte Vorstandstatigkeit entlastet worden sind.
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§ 25 Konstituierung, Beschlussfassung

(1) Der Aufsichtsrat wahlt im Anschluss an jede Wahl aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und
einen Schriftflihrer sowie fir beide Stellvertreter. Der Aufsichtsrat ist befugt, zu jeder Zeit Gber
die Amtsverteilung neu zu beschlief3en.

(2) Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden durch seinen Vorsitzenden, im Verhinderungsfalle
durch dessen Stellvertreter einberufen. Solange ein Vorsitzender und ein Stellvertreter nicht
gewahlt sind, werden die Aufsichtsratssitzungen durch das an Lebensjahren alteste Aufsichts-
ratsmitglied einberufen.

(3) Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte seiner Mitglieder, darunter der
Vorsitzende oder sein Stellvertreter anwesend ist. Er fasst seine Beschllisse mit Mehrheit der
gultig abgegebenen Stimmen. Stimmenthaltungen und ungliltige Stimmen werden nicht mitge-
rechnet. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt; bei Wahlen entscheidet bei Stim-
mengleichheit das Los; § 33 gilt entsprechend.

(4) Eine Beschlussfassung ist in dringenden Fallen auch ohne Einberufung einer Sitzung im
Wege schriftlicher Abstimmung oder durch andere Fernkommunikationsmedien zulassig, wenn
der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder sein Stellvertreter eine solche Beschlussfassung ver-
anlasst und kein Mitglied des Aufsichtsrats diesem Verfahren widerspricht.

(5) Die Sitzungen des Aufsichtsrates sollen mindestens vierteljahrlich stattfinden. AuRerdem hat
der Vorsitzende eine Sitzung unter Mitteilung der Tagesordnung einzuberufen, sooft dies im In-
teresse der Genossenschaft notwendig erscheint oder wenn es der Vorstand oder die Halfte der
Aufsichtsratsmitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangt. Wird die-
sem Verlangen nicht entsprochen, so kénnen die Antragsteller unter Mitteilung des Sachver-
halts selbst den Aufsichtsrat einberufen.

(6) Beschlisse sind zu Beweiszwecken zu protokollieren. Die Protokolle sind fortlaufend zu
nummerieren und vom Aufsichtsratsvorsitzenden oder dessen Stellvertreter und vom Schriftfiih-
rer oder dessen Stellvertreter zu unterzeichnen.

(7) Wird uber geschaftliche Angelegenheiten der Genossenschaft beraten, die die Interessen ei-
nes Aufsichtsratsmitgliedes, seines Ehegatten, seiner Eltern, Kinder und Geschwister oder einer
von ihm kraft Gesetzes oder Vollmacht vertretenen Person bertihren, so darf das betroffene
Aufsichtsratsmitglied an der Beratung und Abstimmung nicht teilnehmen. Das Aufsichtsratsmit-
glied ist jedoch vor der Beschlussfassung zu héren.

15



C. DIE GENERALVERSAMMLUNG

§ 26 Ausibung der Mitgliedsrechte

(1) Die Mitglieder Uben ihre Rechte in den Angelegenheiten der Genossenschaft in der Gene-
ralversammlung aus. Sie sollen ihre Rechte personlich austiben.

(2) Jedes Mitglied hat eine Stimme.

(3) Geschaftsunfahige, beschrankt geschaftsfahige sowie juristische Personen und Personen-
gesellschaften Uben ihr Stimmrecht durch den gesetzlichen Vertreter bzw. zur Vertretung er-
machtigte Gesellschafter aus.

(4) Mitglieder oder deren gesetzliche Vertreter bzw. zur Vertretung ermachtigte Gesellschafter
koénnen sich durch Bevollmachtigte vertreten lassen (§ 43 Abs. 5 Genossenschaftsgesetz).
Mehrere Erben eines verstorbenen Mitglieds (§ 7) kdnnen das Stimmrecht nur durch einen ge-
meinschaftlichen Bevollmachtigten ausiben. Ein Bevollmachtigter kann nicht mehr als zwei Mit-
glieder vertreten. Bevollmachtigte kénnen nur Mitglieder der Genossenschaft, Ehegatten, El-
tern, Kinder oder Geschwister eines Mitglieds sein oder missen zum Vollmachtgeber in einem
Gesellschafts- oder Anstellungsverhaltnis stehen. Personen, an die die Mitteilung tiber den Aus-
schluss abgesandt ist (§ 9 Abs. 5), sowie Personen, die sich geschaftsmafig zur Ausiibung des
Stimmrechts erbieten, kdnnen nicht bevollmachtigt werden.

(5) Stimmberechtigte gesetzliche bzw. ermachtigte Vertreter oder Bevollmachtigte missen ihre
Vertretungsbefugnis auf Verlangen des Versammlungsleiters schriftlich nachweisen.

(6) Niemand kann fir sich oder einen anderen das Stimmrecht austiben, wenn dariber Be-
schluss gefasst wird, ob er oder das vertretene Mitglied zu entlasten oder von einer Verbindlich-
keit zu befreien ist, oder ob die Genossenschaft gegen ihn oder das vertretene Mitglied einen
Anspruch geltend machen soll. Er ist jedoch vor Beschlussfassung zu horen.

§ 27 Frist und Tagungsort

(1) Die ordentliche Generalversammlung hat innerhalb der ersten sechs Monate nach Ablauf
des Geschaftsjahres stattzufinden.

(2) Aulderordentliche Generalversammlungen kdnnen nach Bedarf einberufen werden.

(3) Die Generalversammlung findet am Sitz der Genossenschaft statt, soweit nicht Vorstand
und Aufsichtsrat einen anderen Tagungsort festlegen.

§ 28 Einberufung und Tagesordnung

(1) Die Generalversammlung wird durch den Aufsichtsrat, vertreten durch dessen Vorsitzenden,
einberufen. Die Rechte des Vorstands gemal § 44 Abs. 1 des Genossenschaftsgesetzes
bleiben unberahrt.

(2) Eine auRerordentliche Generalversammlung ist einzuberufen, wenn mindestens der zehnte

Teil der Mitglieder dies in einem Antrag in Textform unter Angabe des Zwecks und der Grinde
verlangt.

16



(3) Die Generalversammlung wird durch unmittelbare Benachrichtigung samtlicher Mitglieder in
Textform oder durch Bekanntmachung in dem in § 47 vorgesehenen Blatt einberufen unter
Einhaltung einer Frist von mindestens zwei Wochen, die zwischen dem Tage des Zugangs
(Abs. 7) bzw. der Verdffentlichung der Einberufung und dem Tage der Generalversammlung lie-
gen muss. Bei der Einberufung ist die Tagesordnung bekanntzumachen.

(4) Die Tagesordnung wird von dem Organ festgesetzt, das die Generalversammlung einberuft.
Gegenstande sind zur Beschlussfassung anzukiindigen, wenn mindestens der zehnte Teil der
Mitglieder dies in einem Antrag in Textform unter Angabe des Zwecks und der Grunde verlangt.
(5) Uber die Gegenstande, deren Verhandlung nicht so rechtzeitig angekiindigt ist, dass minde-
stens eine Woche zwischen dem Zugang der Ankundigung (Abs. 7) und dem Tage der General-
versammlung liegt, kdnnen Beschlusse nicht gefasst werden; hiervon sind jedoch Beschlisse
Uber den Ablauf der Versammlung sowie Uber Antrage auf Berufung einer auf3erordentlichen
Generalversammlung ausgenommen.

(6) Zu Antragen und Verhandlungen ohne Beschlussfassung bedarf es der Anklindigung nicht.

(7) In den Fallen der Absatze 3 und 5 gelten die entsprechenden Mitteilungen als zugegangen,
wenn sie zwei Tage vor Beginn der Frist abgesendet worden sind.

§ 29 Versammlungsleitung

Den Vorsitz in der Generalversammlung fuhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder sein Stell-
vertreter. Sofern die Generalversammlung durch den Vorstand einberufen worden ist, fihrt ein

Mitglied des Vorstandes den Vorsitz. Durch Beschluss kann der Vorsitz einem anderen Mitglied
der Genossenschaft oder einem Vertreter des gesetzlichen Prifungsverbands Ubertragen wer-

den. Der Vorsitzende der Generalversammlung ernennt einen Schriftfihrer und die erforderli-
chen Stimmenzahler.

§ 30 Gegenstande der Beschlussfassung

Der Beschlussfassung der Generalversammlung unterliegen neben den in dieser Satzung be-
zeichneten sonstigen Angelegenheiten insbesondere

a) Anderung der Satzung;
b) Auflésung der Genossenschaft;
c) Fortsetzung der Genossenschaft nach beschlossener Aufldsung;

d) Verschmelzung, Spaltung und Formwechsel der Genossenschaft nach den Vorschriften des
Umwandlungsgesetzes;

e) Austritt aus genossenschaftlichen Verbanden und Vereinigungen;
f) Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des Aufsichtsrats;

g) Ausschluss von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern aus der Genossenschaft;
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h) Feststellung des Jahresabschlusses, Verwendung des Jahresliberschusses oder Deckung
des Jahresfehlbetrages sowie der Umfang der Bekanntgabe des Prifungsberichts;

i) Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrats;
j) Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats und Festsetzung ihrer Verglitungen;

k) Wahl eines Bevollmachtigten geman § 39 Abs. 3 des Genossenschaftsgesetzes im Falle der
FUhrung von Prozessen gegen Aufsichtsratsmitglieder;

) Festsetzung der Beschrankungen bei Kreditgewahrung gemaf § 49 des
Genossenschaftsgesetzes;

m) Festsetzung eines Eintrittsgeldes.

§ 31  Mehrheitserfordernisse

(1) Die Beschlusse der Generalversammlung bedUrfen der einfachen Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen, soweit nicht das Gesetz oder diese Satzung eine groRere Mehrheit vorschreibt.

(2) Eine Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen ist in den in § 30 Buchstabe a)
bis Buchstabe g) genannten Fallen erforderlich.

§ 32 Entlastung

Uber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat ist getrennt abzustimmen; hierbei haben we-
der die Mitglieder des Vorstands noch des Aufsichtsrats ein Stimmrecht.

§ 33 Abstimmung und Wahlen

(1) Abstimmungen und Wahlen erfolgen in der Generalversammlung durch Handzeichen. Ab-
stimmungen oder Wahlen mussen geheim mit Stimmzettel durchgefuhrt werden, wenn der Vor-
stand, der Aufsichtsrat oder die Mehrheit der bei einer Beschlussfassung hiertiber gultig
abgegebenen Stimmen es verlangt.

(2) Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt; bei Wahlen entscheidet in diesem Fall
das Los.

(3) Bei der Feststellung des Stimmverhaltnisses werden nur die abgegebenen Stimmen gezahilt;
Stimmenthaltungen und ungiltige Stimmen werden dabei nicht berticksichtigt.

(4) Wird eine Wahl mit Handzeichen durchgefuhrt, so ist fur jedes zu vergebende Mandat ein
besonderer Wahlgang erforderlich. Gewahlt ist, wer die meisten Stimmen erhalten hat. Sind
nicht mehr Kandidaten vorgeschlagen, als Mandate neu zu besetzen sind, so kann gemeinsam
(en bloc) Uber die Kandidaten abgestimmt werden, sofern dem nicht widersprochen wird.

(5) Wird eine Wahl mit Stimmzettel durchgeflhrt, so hat jeder Wahlberechtigte so viele Stim-
men, wie Mandate zu vergeben sind. Der Wahlberechtigte bezeichnet auf dem Stimmzettel die
Bewerber, denen er seine Stimme geben will; auf einen Bewerber kann dabei nur eine Stimme
entfallen. Gewahlt sind die Bewerber, die die meisten Stimmen erhalten.

(6) Der Gewahlte hat unverziglich gegenlber der Genossenschaft zu erklaren, ob er die Wahl
annimmt.
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§ 34 Auskunftsrecht

(1) Jedem Mitglied ist auf Verlangen in der Generalversammlung Auskunft Uber Angelegenhei-
ten der Genossenschaft zu geben, soweit das zur sachgemaflen Beurteilung des Gegenstan-
des der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunft erteilt der Vorstand oder der Aufsichtsrat.

(2) Die Auskunft darf verweigert werden, soweit

a) die Erteilung der Auskunft nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung geeignet ist, der
Genossenschaft einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufligen;

b) sich die Frage auf die Einkaufsbedingungen der Genossenschaft und deren Kalkulations-
grundlagen bezieht;

c) die Frage steuerliche Wertansatze betrifft;

d) die Erteilung der Auskunft strafbar ware oder eine gesetzliche, satzungsmafige oder vertrag-
liche Geheimhaltungspflicht verletzt wiirde;

e) das Auskunftsverlangen die persdnlichen oder geschéftlichen Verhaltnisse eines Dritten be-
trifft;

f) es sich um arbeitsvertragliche Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Mitarbeitern
der Genossenschaft handelt.

§ 35 Protokoll

(1) Die Beschlusse der Generalversammlung sind zu Beweiszwecken zu protokollieren. Die
Protokolle sind fortlaufend zu nummerieren. Die Protokollierung ist nicht Voraussetzung fir die
Rechtswirksamkeit der Beschlusse.

(2) Die Protokollierung muss spatestens innerhalb von zwei Wochen erfolgen. Dabei sollen Ort
und Tag der Versammlung, Name des Versammlungsleiters sowie Art und Ergebnis der Ab-
stimmungen und die Feststellung des Versammlungsleiters tber die Beschlussfassung angege-
ben werden. Das Protokoll muss von dem Vorsitzenden der Generalversammlung, dem Schrift-
fuhrer und den Vorstandsmitgliedern, die an der Generalversammlung teilgenommen haben,
unterschrieben werden. Dem Protokoll sind die Belege Uber die Einberufung als Anlagen bei-
zufugen.

(3) Dem Protokoll ist in den Fallen des § 47 Abs. 3 des Genossenschaftsgesetzes ein
Verzeichnis der erschienenen oder vertretenen Mitglieder und der Vertreter der Mitglieder
beizufiigen. Bei jedem erschienenen oder vertretenen Mitglied ist dessen Stimmenzahl zu
vermerken.

(4) Das Protokoll ist mit den dazugehdrenden Anlagen aufzubewahren. Die Einsichtnahme in
das Protokoll ist jedem Mitglied der Genossenschaft zu gestatten.
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§ 36 Teilnahmerecht der Verbande

Vertreter des Prifungsverbandes kénnen an jeder Generalversammlung beratend teilnehmen.

IV. EIGENKAPITAL UND HAFTSUMME

§ 37 Geschiftsanteil und Geschaftsguthaben
(1) Der Geschéftsanteil betragt 1.000 €.

(2) Die Anzahl der Geschaftsanteile, mit der sich ein Mitglied beteiligt, richtet sich nach der
Anzahl der Mitarbeiterlnnen und Mitarbeiter des Mitglieds. Die Staffelung der
Genossenschaftsanteile nach Mitarbeitern ergibt sich, wie folgt:

1-50:

51 — 250:
251 - 500:
501 — 1000:
1001 - 2.000
>2.000

Dabei sind pro Stufe je ein Geschaftsanteil zu erwerben und unmittelbar nach der Aufnahme
einzuzahlen.

(3) Die auf den/die Geschaftsanteile geleisteten Einzahlungen zuziglich sonstiger Gutschriften
und abzuglich zur Verlustdeckung abgeschriebener Betrage bilden das Geschaftsguthaben ei-
nes Mitglieds.

(4) Das Geschaftsguthaben darf, solange das Mitglied nicht ausgeschieden ist, von der Genos-
senschaft nicht ausgezahlt, nicht aufgerechnet oder im geschaftlichen Betrieb der Genossen-
schaft als Sicherheit verwendet werden. Eine geschuldete Einzahlung darf nicht erlassen wer-
den; gegen diese kann das Mitglied nicht aufrechnen.

(5) Die Abtretung oder Verpfandung des Geschaftsguthabens an Dritte ist unzulassig und der
Genossenschaft gegenuber unwirksam. Eine Aufrechnung des Geschaftsguthabens durch das

Mitglied gegen seine Verbindlichkeiten gegenuber der Genossenschaft ist nicht gestattet. Fur
das Auseinandersetzungsguthaben gilt § 10.

§ 38 Gesetzliche Riicklage

(1) Die gesetzliche Rucklage dient nur zur Deckung von Bilanzverlusten.

(2) Sie wird gebildet durch eine jahrliche Zuweisung von mindestens 10 % des Jahresuber-
schusses zuzuglich eines eventuellen Gewinnvortrages bzw. abzuglich eines eventuellen Ver-

lustvortrages sowie eines Betrages, der mindestens 5 % der vorgesehenen genossenschaftli-
chen Ruckvergitung entspricht, solange die Ricklage 25 % der Bilanzsumme nicht erreicht.

§ 39 Andere Ergebnisriicklagen
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Neben der gesetzlichen wird eine andere Ergebnisriicklage gebildet, der jahrlich mindestens

10 % des JahresUberschusses zuzuglich eines eventuellen Gewinnvortrages bzw. abzlglich ei-
nes eventuellen Verlustvortrages sowie eines Betrages, der mindestens 5 % der vorgesehenen
genossenschaftlichen Rickvergutung entspricht, zuzuweisen sind. Weitere Ergebnisricklagen
kénnen gebildet werden. Uber ihre Verwendung beschlieRen Vorstand und Aufsichtsrat in ge-
meinsamer Sitzung (§ 23). Der Generalversammlung verbleibt das Recht, sie zur Deckung von
Bilanzverlusten zu verwenden (§ 45).

§ 39a Kapitalriicklage

Werden Eintrittsgelder erhoben, so sind sie einer Kapitalriicklage zuzuweisen. Uber ihre Ver-
wendung beschliefien Vorstand und Aufsichtsrat in gemeinsamer Sitzung (§ 23 Abs. 2 Buch-
stabe e). Der Generalversammlung verbleibt das Recht, sie zur Deckung von Bilanzverlusten zu
verwenden (§ 45).

§ 40 Nachschusspflicht

Eine Nachschusspflicht der Mitglieder besteht nicht.
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V. RECHNUNGSWESEN

§ 41 Geschiftsjahr
(1) Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

(2) Das erste Geschaftsjahr beginnt mit der Eintragung der Genossenschaft und endet am
31.12. dieses Jahres.

§ 42 Jahresabschluss und Lagebericht

(1) Der Vorstand hat innerhalb von 5 Monaten nach Ende des Geschaftsjahres den Jahresab-
schluss und den Lagebericht, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist, fur das vergangene Ge-
schaftsjahr aufzustellen.

(2) Der Vorstand hat gemal § 16 Abs. 2 Buchstabe g) den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist, dem Aufsichtsrat unverziglich und sodann mit
dessen Bemerkungen der Generalversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses vor-
zulegen.

(3) Jahresabschluss, Lagebericht, soweit dieser gesetzlich erforderlich ist, und Bericht des Auf-
sichtsrates sollen mindestens eine Woche vor der Generalversammlung in den Geschaftsrau-
men der Genossenschaft oder an einer anderen bekannt zu machenden Stelle zur Einsicht der
Mitglieder ausgelegt oder ihnen sonst zur Kenntnis gebracht werden.

(4) Der Bericht des Aufsichtsrats Uiber seine Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts (§ 22 Abs. 2), soweit dieser gesetzlich erforderlich ist, ist der ordentlichen Generalver-
sammlung zu erstatten.

§ 43 Riickvergutung

Uber die Ausschiittung einer Riickvergitung beschlieRen Vorstand und Aufsichtsrat vor Auf-
stellung der Bilanz. Auf die von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossene Ruckvergltung haben
die Mitglieder einen Rechtsanspruch.

§ 44 Verwendung des Jahresiiberschusses

Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses beschliet die Generalversammlung unter Be-
achtung der Vorschriften des Gesetzes und dieser Satzung. Der auf die Mitglieder entfallende
Jahresuberschuss wird dem Geschéaftsguthaben solange zugeschrieben, bis der Geschéaftsan-
teil erreicht oder ein durch einen Jahresfehlbetrag vermindertes Geschaftsguthaben wieder er-
ganzt ist.

§ 45 Deckung eines Jahresfehlbetrags

(1) Uber die Deckung eines Jahresfehlbetrags beschlieRt die Generalversammiung.
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(2) Soweit ein Jahresfehlbetrag nicht auf neue Rechnung vorgetragen oder durch Heranziehung
der anderen Ergebnisriicklagen gedeckt wird, ist er durch die gesetzliche Ricklage oder durch
die Kapitalricklage oder durch Abschreibung von den Geschaftsguthaben der Mitglieder oder
durch diese MalRnahmen zugleich zu decken.

(3) Werden die Geschaftsguthaben zur Deckung eines Jahresfehlbetrags herangezogen, so
wird der auf das einzelne Mitglied entfallende Anteil des Jahresfehlbetrages nach dem Verhalt-
nis der tbernommenen oder der satzungsgemalf zu ibernehmenden Geschaftsanteile aller
Mitglieder bei Beginn des Geschaftsjahres, in dem der Jahresfehlbetrag entstanden ist, berech-
net.

VI. LIQUIDATION
§ 46 Liquidation

Nach der Auflésung erfolgt die Liquidation der Genossenschaft nach Maligabe des Genos-
senschaftsgesetzes. Fur die Verteilung des Vermdgens der Genossenschaft ist das Gesetz mit
der MaRgabe anzuwenden, dass Uberschiisse im Verhéltnis der Geschaftsguthaben unter die
Mitglieder verteilt werden.

VII. BEKANNTMACHUNGEN
§ 47 Bekanntmachungen

Die Bekanntmachungen der Genossenschaft werden unter ihrer Firma in
veroffentlicht. Bei der Bekanntmachung sind die Namen der Personen anzugeben, von denen
sie ausgeht. Der Jahresabschluss und die in diesem Zusammenhang offenzulegenden
Unterlagen werden, soweit gesetzlich vorgeschrieben, nur im Bundesanzeiger unter der Firma
der Genossenschaft bekanntgemacht.

VIIl. GERICHTSSTAND
§ 48 Gerichtsstand
Gerichtsstand fir alle Streitigkeiten zwischen dem Mitglied und der Genossenschaft aus dem

Mitgliedschaftsverhaltnis ist das Amtsgericht oder das Landgericht, das fir den Sitz der Genos-
senschaft zustandig ist.

IX. SCHLUSSBESTIMMUNGEN

§ 49 Schlussbestimmungen

Diese Satzung ist durch die Mitglieder in der Griindungsversammlung vom .......... beschlossen worden.
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Sollten einzelne Bestimmungen dieser Satzung unwirksam sein oder werden, so wird hierdurch die
Glltigkeit der Gbrigen Bestimmungen nicht berthrt. Die ungultige Regelung soll durch eine mdglichst die
gleiche Wirkung erzeugende giiltige Regelung ersetzt werden. Gleiches gilt beim Auftreten von Licken.
Die Bestimmung des § 16 des Genossenschaftsgesetzes bleibt unberihrt.

Name in Druckschrift Unterschrift
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1. Executive Summary

Die Gesellschaft befindet sich im digitalen Wandel und Burgerinnen und Unternehmen erwarten auch von der
offentlichen Verwaltung zunehmend ebenso nutzerfreundliche wie sichere digitale Angebote. Gleichzeitig las-
sen sich mit den neuen Technologien administrative Prozesse immer besser unterstltzen, Organisations-
strukturen flexibilisieren und MitarbeiterInnen entlasten. Die aktuelle Corona-Pandemie wirkt auf diese Ent-
wicklung beschleunigend: Burgerinnen kdnnen gegenwartig die Rathauser oftmals nicht persdnlich aufsuchen
und gleichzeitig sind in den Verwaltungen viele Mitarbeiterlnnen angehalten von zu Hause aus zu arbeiten.

Der angelaufene Transformationsprozess trifft die Verwaltungen an vielen Stellen, vor allem auf kommunaler
Ebene. Bund und Lander haben die digitale Zusammenarbeit in und mit der 6ffentlichen Verwaltung durch
entsprechende E-Government Gesetze (EGovG, HEGovG, Onlinezugangsgesetz) in den letzten Jahren deut-
lich forciert. Hinzu kommt, dass der Offentliche Dienst auch in Bezug auf den demographischen Wandel vor
enormen Herausforderungen steht. Bis 2030 werden mehr als 1,2 Millionen Beschaftigte altersbedingt aus
dem Offentlichen Dienst ausscheiden. Bis 2040 sind es mehr als 2,6 Millionen. Dies entspricht knapp 60
Prozent aller Mitarbeiterinnen. Um diesen enormen personellen Aderlass kompensieren zu kénnen, muss sich
der Offentliche Dienst als Arbeitgeber neu erfinden und zudem zielgerichteter als bisher eigene Fachkrafte
entwickeln.!

Die kommunalen Verwaltungen verflgen bislang nicht Gber ausreichend digitale und prozessuale Kompeten-
zen, um die aktuellen und zuklnftigen Anforderungen zu erflllen. Die bisherigen Fort- und Weiterbildungsan-
gebote konnen diese Licke nicht schlieen. Es fehlt vor allem an bedarfsorientierten Angeboten fir den Auf-
bau digitaler und methodischer Kompetenzen bei den Mitarbeiterlnnen, die bereits seit vielen Jahren im
Dienst sind und im Transformationsprozess zwingend mitgenommen werden mussen.

Die zu grindendende Genossenschaft KommunalCampus plant den Aufbau und Betrieb einer Plattform, die
Bildungsanbieter und kommunale Verwaltungen zusammenbringt. Auf dieser Plattform sollen modulare Wei-
terbildungsangebote exakt auf die Bedarfe der Mitarbeiterinnen der Kommunalverwaltungen ausgerichtet
werden. Diese Bedarfe werden anhand der generellen Herausforderungen fir die Verwaltung im digitalen
Transformationsprozess, den spezifischen Herausforderungen aus ihrem Tatigkeitsprofil sowie den bereits
vorhandenen personlichen Kompetenzen ermittelt. Durch die Einbindung zahlreicher Bildungsanbieter wird
ein breites Angebot geschaffen, aus dem ein optimales Weiterbildungsprogramm fir jede einzelne Mitarbei-
terln erstellt werden kann. Die Mitarbeiterlnnen werden durch neue digitale und methodische Kompetenzen
gestarkt, was im Transformationsprozesses nachweislich zu einer héheren Arbeitszufriedenheit fihrt. Die Ar-
beitgeber erhalten zudem qualitatsgesicherte, standardisierte und untereinander vergleichbare Bildungsange-
bote auf einer Plattform.

In der Genossenschaft werden unterschiedliche Akteure Mitglieder und kénnen somit die unterschiedlichen
Interessen und Anforderungen an die Plattform einbringen. Die Plattform startet mit einem Pilotprojekt in der
Metropolregion Rhein-Neckar und nutzt damit die einzigartige Struktur der landertbegreifenden Zusammen-
arbeit flr den Praxistest zur Verbesserung digitaler Kompetenzen auf kommunaler Ebene. Das im Folgenden
skizzierte Vorhaben steht zudem im Einklang mit verschiedenen Beschlissen des IT-Planungsrats sowie fach-
lichen Empfehlungen auf Arbeitsebene?. Zugleich bildet das geplante Vorhaben einen wichtigen fachlichen
Baustein flir die bereits verabredete aktive Mitwirkung der Metropolregion Rhein-Neckar als kommmunaler/re-
gionaler Partner in dem von Land Hessen federfuhrend gesteuerten Projekt ,,eGovCampus” des IT-Planungs-
rats. Uberdies ist die Projektskizze auch als ein bundesweit ausgericheter Handlungsvorschlag zu verstehen,
eine moduale Weiterbildungsplattform fir die kommunale Ebene in Deutschland aufzubauen.

' Vgl. Nachwuchsbarometer Offentlicher Dienst 2019 (https://www.nachwuchsbarometer-oeffentlicher-dienst.de/)
2 7.B. Bergstraker Empfehlungen vom 09.09.2019
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2. Geschaftsidee

2.1 Ausgangslage: Globale Trends und regionale Anforderungen sind Treiber fiir neue

Modelle in Aus- und Weiterbildung in 6ffentlichen Verwaltungen

Der globale Trendradar fiir den Bereich Aus- und Weiterbildung® sowie der Themenradar des Behérdenspie-
gels fur Digitaltrends in der offentlichen Verwaltung zeigen eindeutig, wie sich die wesentlichen Merkmale
der Bildung verandern und welche MalRnahmen ergriffen werden missen, um diesen zu entsprechen:

o Lebenslanges Lernen: Bildung wird zu einem lebenslangen Prozess. Bestehende Kompetenzen missen
kontinuierlich weiterentwickelt werden und neue Kompetenzen dazu gewonnen werden, um den sehr
dynamischen Veranderungen der Arbeitswelt zu begegnen.

¢ Individualisierung / Personalisierung: In Zukunft werden standardisierte Studiengange, Ausbildungen oder
Weiterbildungen immer weniger nachgefragt. Bildung wird auf jeden Einzelnen, anhand seiner aktuellen
Situation sowie seiner Interessen und Bedurfnisse, zugeschnitten. Dazu werden anhand erhobener Daten
und Informationen individuelle Profile erstellt, auf deren Grundlage neue Vorschlage fir relevante Inhalte
und Malsinahmen gemacht werden koénnen.

¢ Vergleichbare Angebote: Angebote verschiedener Bildungsanbieter missen sich dem Wettbewerb stel-
len. Ahnlich wie in anderen Bereichen, werden sich die Bildungsangebote verschiedener Anbieter modul-
arisieren und auf internetbasierten Plattformen kumulieren. Angebote werden transparenter und kombi-
nierbar.

¢ Orts- und zeitunabhéangig: Bildung ist nicht mehr an einen Ort oder feste Zeiten gebunden. Bildung ist tUber
E-Learning Angebote nahezu Uberall und zu jederzeit verflugbar

¢ Zukunftskompetenzen: Digitale Souveranitat, Kiinstliche Intelligenz sowie Digitalisierung in der ortlichen
Gemeinschaft sind Zukunftsthemen, welche sich laut des Themenradars des Behdrdenspiegels sehr
schnell weiterentwickeln werden. Die daflir erforderlichen Themen und Kompetenzen muissen bereits
heute in den offentlichen Verwaltungen entwickelt werden, damit sie in Zukunft verfligbar sind.*

Die globalen Trends liefern einen deutlichen Hinweis darauf, dass die aktuellen Bildungskonzepte im Bereich
der kommunalen Verwaltung inhaltlich und methodisch nicht mehr zeitgemaf sind.

Dartber hinaus befindet sich die 6ffentliche Verwaltung mit den E-Government Gesetzen (EGovG) und dem
Onlinezugangsgesetz (OZG) in einem umfassenden Transformationsprozess, den es bereits heute und in den
kommenden Monaten auf allen fdderalen Ebenen und in jeder Verwaltung zu gestalten gilt. Zudem muissen
eine Vielzahl fach- und einzelgesetzlicher Regelungen umgezusetzt werden (Authentifizierung, Antragsdia-
loge, Payment, E-Akte, Open Data). Die kommunale Ebene ist verpflichtet diese Vorgaben zu bestimmten
Fristen umzusetzen, ohne dass dafur bislang ausreichende Kompetenzen auf Seiten der Mitarbeiterlnnen vor-
handen sind.

In Anbetracht der globalen Trends und der regionalen Anforderungen an Verwaltungen ist es notwendig, jetzt
schnell zu reagieren, kreative Bildungsangebote zu schaffen und die Mitarbeiterinnen der kommmunalen Ver-
waltungen mit den entsprechenden Kompetenzen auszustatten, um diese so aktiv in den aktuellen Transfor-
mationsprozess der Verwaltungen einbeziehen zu kénnen.

Durch die Herausforderungen des digitalen Wandels ist die Verwaltung auf motivierte, flexible und lernwillige
MitarbeiterInnen angewiesen. Aus diesem Grund missen sowohl fir neue als auch fur die bestehenden Mit-
arbeiter flexible und bedarfsorientierte Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten geschaffen werden. Bisherige
Fort- und Weiterbildungsangebote im Bereich E-Government / Digitalisierung sowie Projekt- und Changema-
nagement sind oftmals eingebettet in akademische Studienprogramme und nicht fiir alle Mitarbeiterinnen

3 TRENDONE GmbH / Trendmanager
4 http://daten.behoerdenspiegel.eu/ThemenRadar_final.pdf



geeignet, bzw. nicht ausreichend an den tatsachlichen Anforderungen in der taglichen Arbeit ausgerichtet. Es
gibt nur wenige Mdaglichkeiten, um Mitarbeiterinnen die aktuellen Themen der Digitalisierung von E-Akte, Gber
Prozessmanagement bis hin zur OZG-Umsetzung, aber auch der agilen Fihrung oder dem Change-Manage-
ment arbeitsortsnah qualifiziert zu vermitteln.

Die Analyse des Griindungsteams der Genossenschaft KommunalCampus zeigt, dass es bislang deutschland-
weit weder in Qualitdt, noch in Quantitat relevante Aus- und Weiterbildungsangebote fir den Aufbau notwen-
diger Kompetenzen auf Ebene der kommunalen Verwaltungsmitarbeiterinnen gibt. Damit die Verwaltung lang-
fristig handlungsfahig bleibt und auch unter dem Stichwort der personlichen Weiterentwicklung der Arbeit-
nehmer mit der Wirtschaft wettbewerbsfahig ist, missen daher kurzfristig qualifizierte Angebote zur Aus- und
Fortbildung konzipiert und geschaffen werden, um den Erwerb von Digitalisierungskompetenzen zu férdern.

In einer gemeinsamen Sitzung des Arbeitskreises IT und E-Government der kommunalen Spitzenverbande
Hessen sowie des Arbeitskreis E-Government der Metropolregion Rhein-Neckar® wurde auf die Notwendig-
keit zur deutlichen Verbesserung des Weiterbildungsangebotes hingewiesen. Auf Arbeitsebene wurden die
.BergstraRer Empfehlungen” ausgesprochen, welche u.a. den Aufbau einer interkommunalen Bildungs- und
Weiterbildungsplattform beinhalten:

. Die beiden Arbeitskreise [...] formulieren folgende grundsatzliche gemeinsame Empifehlungen, die
an den Bund und die Lénder adressiert sind: Den [...] landertibergreifenden (Baden-Wiirttemberg,
Hessen, Rheinland-Pfalz) Aufbau einer Akademie zur Fort- und Weiterbildung von Beschéftigten der
kommunalen Ebene auf Grundlage des Beschlusses 2014/27 des IT-Planungsrates im ,, Innovations-
und Erprobungsraum” Metropolregion Rhein-Neckar. Die finanzielle Anschubforderung durch das
Land Hessen als Themenpate, exemplarisch mit der Einrichtung eines Koordinierungsbiiros auf Ebene
des Erprobungsraums im hessischen Teil der Metropolregion Rhein-Neckar.

Entsprechend dieser Empfehlung befasste sich auch der Lenkungskreis des Modellvorhabens "Kooperatives
E-Government in foéderalen Strukturen" (CDO/CIO’s der Lander BW, HE und RLP) am 19.12.2019 mit dieser
Thematik und beauftragte die MRN GmbH mit der Erarbeitung eines tragfahigen Konzepts zum Aufbau einer
Plattform in der Rechtsform einer Genossenschaft.

2.2 Losungsvorschlag: Die KommunalCampus eG als Plattform fiir passgenaue Aus-
und Weiterbildungsangebote

Die Metropolregion Rhein-Neckar hat sich das Ziel gesetzt, mit dem KommunalCampus ein umfassendes
Fort- und Weiterbildungsangebot fir den bedarfsgerechten Erwerb von Kompetenzen zur Digitalisierung, Pro-
jekt- und Changemanagement in der 6ffentlichen Verwaltung zu entwickeln. Ziel ist es, mit der Konzeption
und modellhaften Umsetzung des KommunalCampus eine grundsatzlich deutschlandweit Ubertragbare bzw.
skalierbare Plattform zu entwickeln, die ein bedarfsgerechtes, modulbasiertes Fort- und Weiterbildungsange-
bot fir die kommunale Ebene der 6ffentlichen Verwaltung zur Verfligung stellt. Auf der Plattform werden die
individualisierten Bedarfe der einzelnen Teilnehmer mit vorhandenen Angeboten der Bildungsanbieter, wie
zum Beispiel der Universitaten und Hochschulen oder auch der Industrie- und Handelskammern, zusammen-
gebracht. Damit werden die Angebote erstmals Uber eine gemeinsame Plattform geblndelt und so fir die
Mitarbeiter der kommunalen Verwaltung erschlossen.

Die zu griindende Genossenschaft kommt damit dem Forderzweck — fur alle Mitglieder einen Nutzen zu stif-
ten — nach. Die Verwaltungen profitieren von einem einmaligen und passgenauen Bildungsangebot fir ihre

® Die Arbeitskreise haben beratenden Charakter, bei den Empfehlungen handelt es sich
um einen auf Arbeitsebene beschlossenen Protokollanhang



Mitarbeiterlnnen, die Bildungsanbieter erhalten einen breiten Zugang zu einer neuen Zielgruppe und die un-
terstltzenden Akteure aus den Erfahrungen in der Zusammenarbeit wertvolle Erkenntnisse fur andere Vorha-
ben ziehen.

Die Genossenschaft zeichnet sich insbesondere durch ein bislang einmaliges Plattformmodell im Bereich der
Fort- und Weiterbildung im Bereich der Verwaltung aus:

Kern des Plattformmodells ist es, das Angebot unterschiedlicher Bildungsanbieter mit den spezifischen An-
forderungen der Kommmunen bzw. der Verwaltungsmitarbeiter hinsichtlich deren Weiterbildungsbedarfe dyna-
misch miteinander zu verbinden. Sobald sich die entsprechenden Akteure einbringen, profitieren diese unmit-
telbar von dieser Zusammenarbeit und ziehen gleichzeitig einen konkreten Mehrwert daraus (siehe Pfeile im
unten stehenden Schaubild). Damit wird sichergestellt, dass es auf der Plattform keine Trittbrettfahrer gibt,
die zu Lasten der anderen agieren. Die Abbildung 1 zeigt den strukturellen Aufbau der Plattform. Das Platt-
formmodell ermdglicht es zudem, weitere Stakeholder (Entscheidungstrager auf Bund- und Landerebene,
Technologiepartner etc.) gleichberechtigt einzubinden.

Abbildung 1: Plattformgeschaftsmodell

Der KommunalCampus bietet als zukunftsorientierte Plattform fiir Mitarbeiterlnnen kommunaler Verwaltun-
gen maRgeschneiderte Fort- und Weiterbildungsprogramme flir den Aufbau digitaler Kompetenzen sowie von
Kompetenzen in den Bereichen Projektmanagement, Verwaltungsmodernisierung und Organisationsentwick-
lung.

2.3 Funktionale Umsetzung

Neben der inhaltlichen und organisatorischen Komponente verfolgt die Plattform KommunalCampus auch
technologisch ein zukunftsweisendes Konzept. Ziel ist einen maximalen Individualisierungsgrad in der Pass-
genauigkeit des Angebots mit Hilfe digitaler Technologie so automatisiert wie moglich hinzubekommen.

Der KommunalCampus basiert auf drei zentralen funktionalen Bausteinen:




(1) Lernplattform: Eine personalisierbare Lernplattform bildet die technische Basisarchitektur fir die Anlage
einer dynamischen Bibliothek von modularen Bildungsinhalten, bestehend aus verschiedenen standardi-
sierten Teilbausteinen und Elementen. Ein Lernmodul besteht zu unterschiedlichen Teilen aus Online-
und Offline-Elementen. Deren Zusammenwirken ist in Abbildung 2 in schematischer Form dargestellt.

Abbildung 2: Zusammenwirken von Online- und Offline Elementen der Lernplattform

Abgeschlossen wird ein Weiterbildungsmodul Uber einen Leistungsnachweis. Dieser kann, je nach Mo-
dul, sowohl als interaktive Online-Anwendung, als auch als Prasenzveranstaltung stattfinden. Der Leis-
tungsnachweis kann zum Beispiel in drei Stufen gegliedert werden:

¢ Teilnahmebestatigung: Die Teilnahmebestatigung erhalten alle, die mindestens 50 % der Lerninhalte
angesehen haben.

¢ Teilnahmebestatigung mit Punktzahlen: Die Teilnahmebestatigung erhalten alle, die mindestens
50 % der Punkte fur die wochentlichen Hausaufgaben und die Abschlussprifung erzielt haben. Teil-
nehmerlnnen, die ein Zeugnis erhalten, bekommen automatisch auch eine Teilnahmebescheinigung.

¢ Teilnahmebestatigung mit Zertifikat: Ein qualifiziertes Zertifikat erhalten die Teilnehmer, welche der
Online-Aufsicht wahrend der Hausaufgaben und der Abschlussprtfung via Webcam zugestimmt ha-
ben. Mit dem Erwerb des Zertifikats erhalten die Teilnehmer zusatzlich das Zeugnis und die Teilnah-
mebestatigung, sofern diese die Anforderungen dafir erflllt haben (Mindestpunktzahl bzw. Mindest-
beteiligung am Kurs). Fir ein qualifiziertes Zertifikat kdnnen ECTS-Punkte vergeben werden.®

Die Online-Elemente bilden die Grundlage fur die Vor- und Nachbereitung der Prasenzveranstaltungen.
Far den KommunalCampus sollen die Online-Elemente als Massive Open Online Courses (MOQOC) aus-
gestaltet werden. MOOCs bieten eine der innovativsten Lernformen: Frei Uber das Internet konnen Nut-
zerlnnen auf didaktisch aufbereitete multimediale Kursmaterialien zugreifen und mittels Social Media
und Chatfunktionen im engen Austausch mit den anderen Kursteilnehmerlnnen lernen:

e Der KommunalCampus plant Module mittels Lernvideos, interaktiven Selbsttest, Tutorials, prakti-
schen Ubungen und Hausaufgaben (ber das Internet anzubieten.

¢ Alle Materialien sollen von jedem Gerat mit Internet-Zugang abgerufen werden kénnen, ob Desktop,
Laptop, Smartphone oder Tablet.

e Die Online-Elemente ermdglichen es den Teilnehmern, in einer grolRen virtuellen Lerngemeinschaft
mit anderen Nutzerinnen zu lernen. Lebendige Diskussionsforen und virtuelle Lerngruppen fordern
den Austausch und das kollaborative Lernen.

e Jeder Nutzer soll Uber ein individuelles, schlankes Dashboard verfligen. Das Dashboard gibt eine
Ubersicht zu aktuellen, zuk{inftigen und abgeschlossenen Kursen. Darliber hinaus zeigt es neue Kurs-
empfehlungen. Leistungsnachweise konnen ebenfalls Uber das personliche Dashboard eingesehen
werden
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e Die Nutzer sollen die Moglichkeit haben, ihr personliches Profil sowie die Einstellungen jederzeit an-
zupassen.’

Durch verbindlich vorgeschaltete Online-Module kann vermieden werden, dass in der Prasenzveranstal-
tung grundlegende theoretische Inhalte wiederholt werden mussen. Der Fokus der Prasenzveranstal-
tung liegt darauf, das Gelernte praxisnah anzuwenden, sodass sichergestellt wird, dass die Teilnehmer
dieses auch in ihrem beruflichen Alltag anwenden. Speziell fir die Module zugeschnittene Lernumge-
bungen und Lehrmethoden spielen flr die Prasenzveranstaltungen daher eine wichtige Rolle. Aus die-
sem Grund werden die Aus- und Weiterbildungsangebote des KommunalCampus mdglichst nicht nur in
den normalen Lehrraumen der Bildungsanbieter, sondern vorzugsweise in entsprechend didaktisch pas-
senden Umgebungen (z.B. Innovationslabore und Kreativraume) stattfinden. Dazu soll die Plattform auch
far Unternehmen und andere Institutionen (z.B. Forschungseinrichtungen, Event-Locations) gedffnet
werden. Die Prasenzveranstaltungen des KommunalCampus sollen in interaktiven Formaten mit Work-
shopcharakter angeboten werden, darauf wird bereits bei der Modulbeschreibung seitens der Bildungs-
anbieter geachtet.
Die Nachbereitungskurse sollen tber einen Zeitraum von 4 — 8 Wochen online stattfinden. Ziel ist, die
neuen Kompetenzen auch langfristig in den beruflichen Alltag zu integrieren. Sowohl bei der Vor-, als
auch bei der Nachbereitung endet die Vorlesung bzw. das interaktive Modul jeweils mit einer kurzen
Befragung des Teilnehmers, um sicherzustellen, dass die Inhalte verstanden worden und um Anregun-
gen fur die kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung der Module zu erhalten.

(2) Benutzerprofile zur Personalisierung der Angebote: Zur Personalisierung der Angebote kommt dynami-
schen Benutzerprofilen eine besondere Bedeutung zu. Die Benutzerprofile basieren auf bereits vorhan-
denen Kompetenzen, personlichen Interessen und beruflichen Zielen der Nutzerlnnen. Zudem kdnnen
die Benutzerprofile mit allgemeinen Anforderungen an digitale Kompetenzen / Projektkompetenzen (ex-
terne Marktsicht) sowie spezifischen Anforderungen aus den jeweiligen Tatigkeitsprofilen (interne/kom-
munale Sicht) angereichert werden. Anhand der daraus resultierenden Informationen und basierend auf
den vielfaltigen Modulen der verschiedenen Bildungsanbieter kann ein individueller Lehrplan, wie in Ab-
bildung 3 zu sehen, fur die Nutzerinnen des KommunalCampus automatisiert erstellt werden. Die Verb-
arbeitung der personenbezogenen Daten erfolgt ausschlieflich auf der Plattform und wird auch nicht an
Dritte weitergegeben, gemafl den DSGVO-Vorschriften.

Abbildung 3: Grundprinzip eines individualisierten Lehrplans

Der individuelle Lehrplan wird regelmal3ig aktualisiert. Ausloser fur eine Aktualisierung des Lehrplans
sind: neue Kursangebote, Anderungen im Benutzerprofil sowie abgeschlossene Module, wodurch sich
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der Kenntnisstand bzw. das Kompetenzprofil des Nutzers andert. Diese technischen Funktionen ermog-
lichen es — auf Basis entsprechender Einwilligungen - auch Bildungsanbietern ggf. mit konkreten Ange-
boten auf Nutzerlnnen zu zugehen.

(3) Automatisierung der Prozesse: Zur Realisierung der genannten Funktionen der Plattform sollen Schritt
fUr Schritt zeitgemalde und neue Technologien eingesetzt und kontinuierlich optimiert werden. Ziel ist
es, den Automatisierungsgrad, vor allem bei der Auswertung und Aktualisierung der Profile schrittweise
zu erhohen und die mit der Zeit kontinuierlich wachsenden Datenmengen stets performant zu verarbei-
ten. Zudem sind innovative Technologien, wie z.B. ein Kl-Basierter Chatbot zur Erstellung der Benutzer-
profile oder ein Algorithmus zur Identifizierung relevanter Module denkbar.

Als wesentliche Nutzenaspekte sind hervorzuheben:

Die Kommunen (als Konsumenten) profitieren in vielerlei Hinsicht von dem Angebot. Vor allem die Gewissheit,
den Mitarbeitern genau das Programm anzubieten, welches ihnen auch in der eigenen Tatigkeit unmittelbar
weiterhilft, bringt einen groRen Mehrwert. Gleichzeitig ermdglicht die Kombination aus Online- und Prasenz-
veranstaltungen eine bedarfsgerechte Planung des Weiterbildungseinsatzes, sodass die Kommunen weniger
auf die Anwesenheit ihrer Mitarbeiterlnnen verzichten missen. Und schlielich fihren verbesserte individu-
elle Kompetenzen sowie Lernerfolge in den relevanten Bereichen zu einer hdheren Arbeitszufriedenheit und
wirken damit langfristig auf eine positive Mitarbeiterentwicklung hin. DarUlber hinaus stehen auch die Verwal-
tungen untereinander und vor allem mit der Wirtschaft im Wettbewerb um Fachkrafte. Attraktive Aus- und
Weiterbildungsangebote konnen an dieser Stelle einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil liefern.

Das Grundprinzip eines Plattformgeschaftsmodells ist, unter Einsatz verschiedener Technologien, Menschen,
Organisationen und Ressourcen in einem interaktiven digitalen Okosystem zu vernetzen. Dabei steht der ef-
fiziente Austausch von Daten und Gutern/Dienstleistungen im Mittelpunkt. Konkret besteht ein Plattformge-
schaftsmodell aus vier Ebenen bzw. Perspektiven: der Stakeholderperspektive, dem Wertversprechen, der
Wertvermittlung sowie den Schllisselkomponenten. Ein solches auf modernen Internet-Technologien basie-
rendes Modell bietet die ideale Struktur, um Angebot und Nachfrage im Bereich modularer kommunaler Wei-
terbildungsbausteine optimal miteinander zu verknlpfen und ist zudem vor allem hinsichtlich der einzubinden-
den Partner sehr flexibel.

Die Rechtsform der Genossenschaft unterstltzt die Zielsetzung des Plattformgeschaftsmodells optimal und
stiftet damit flr alle Mitglieder einen grof3en Nutzen.

2.4 Kapazitatsplanung — Umsatzentwicklung:

Der KommunalCampus zielt darauf ab, einen aktuell sehr dringenden Bedarf im Bereich der Fort- und Weiter-
bildung auf der kommunalen Ebene zu decken: Die gesellschaftliche Entwicklung und die gesetzlichen Rah-
menbedingungen verlangen von den Kommunen und ihren Mitarbeiterlnnen zunehmend digitale Kompeten-
zen sowie Fahigkeiten im Projekt- und Changemanagement. Mit diesen Herausforderungen sehen sich aktuell
alle rund 12.000 Kommunen in Deutschland in gleicher Weise direkt konfrontiert.

Zur Grindung der KommunalCampus eG soll die Finanzierung der Aufbauphase Uber Férderung und Grin-
dungspartner sichergestellt werden. Aufgrund der konkreten Effekte, die sich allein durch die bereits invol-
vierten Praxispartner der Pilotphase ergeben, werden von einer Anschubfinanzierung bereits Partner aus allen
drei Bundeslandern der Pilotregion profitieren. Zudem erwarten wir von Seiten anderer Bundeslander und
Kommunen bereits kurz nach dem Projektstart eine erhdhte Nachfrage und weitere konkrete Moglichkeiten
zur Zusammenarbeit. Ziel sollte es langfristig sein, dass alle Mitarbeiterinnen der kommunalen Verwaltungen
grundsatzlich Zugang zum KommunalCampus erhalten. Das Plattformmodell ist so strukturiert, dass es sich
nach erfolgreicher Anlaufphase beliebig und ohne weiteren Investitionsbedarf sehr einfach auf weitere Regi-

onen/Bundeslénder ausrollen lasst. Die Kapazitaten dafir sind vorhanden.
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Die Tabelle zeigt die mdogliche Umsatzentwicklung in den ersten 5 Jahren:

Umsatzerlose Kommunalcampus (2021-2025)
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o

Die Umsatzprognosen fur die kommenden finf Jahre unterliegen naturgemaf’ einer gewissen Unsicherheit.
Dennoch basieren sie auf validen Annahmen hinsichtlich gebuchter Kurse, Teilnehmern und Partnerkommu-
nen. Die detaillierte Aufschlisselung der Umsatzprognose entnehmen Sie der Tabelle im Anhang.

3. Gestaltung des Forderzwecks

GemalR der Satzung 82 (1) ist der Zweck der KommunalCampus eG die Férderung seiner Mitglieder. In dem
vorliegenden Geschaftsplan teilen sich die Mitglieder in unterschiedliche Akteursgruppen auf, die alle in be-
sonderer Weise durch den Aufbau und Betrieb der Plattform profitieren. Dies wird fur die einzelnen Gruppen
im folgenden dargestellt:

Betreiber

Dem Betreiber kommt in plattformbasierten Organisations- bzw. Geschaftsmodellen eine zentrale Bedeutung
zu. Er ist nicht nur Initiator des Vorhabens, sondern profitiert als erster von den neu zu entwickelnden Ange-
boten. Aus dieser Position hat er mafdgeblichen Einfluss auf die inhaltliche und organisatorische Gestaltung
der Plattform.

Innerhalb der Metropolregion Rhein-Neckar soll der Fachbereich Digitalisierung und E-Government der MRN
GmbH mit der schrittweisen Umsetzung betraut werden. Dazu soll eine entsprechende Projektstruktur auf
der Ebene des Erprobungsraums eingerichtet werden. Zudem hat Landrat Christian Engelhardt fir den Kreis
Bergstralie bereits zugesagt, additiv zur geplanten Férderung durch das Land Hessen, Personalressourcen fir
ein entsprechendes kommunales Koordinierungsburo zur Verfigung zu stellen.

Das Projekt wird von Beginn an von einem Beirat begleitet, welcher sowohl die Interessen der Partner vertre-
ten, als auch inhaltlich beratend unterstitzen soll. Die Auswahl der Vertreterinnen fiir den Beirat sowie die
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Uberfiihrung des Beirats in die festen Gremien der Gesellschaft erfolgt im Rahmen des Arbeitpsakets 1. Fiir
den Beirat sind Vertreterlnnen aus allen relevanten Bereichen vorgesehen:

ClO (Patenschaft des Bundeslandes)

Vertreterlnnen von Universitaten, Hochschulen sowie Fachhochschulen aus den drei beteiligten Bundes-
l&andern

Vertreterlnnen von Kommunalverwaltungen aus den drei beteiligten Bundeslandern

Vertreterlnnen der Industre- und Handelskammern

Vertreterlnnen der MRN GmbH

Vertreterlnnen des VRRN

VerteterInnen privatwirtschaftlicher Bildungseinrichtungen

Bildungsanbieter

Bildungstrager bieten Uber den KommunalCampus einzelne Weiterbildungsmodule an, wodurch neue Ange-
bote und Formate geschaffen werden. Der Nutzen flr die Bildungsanbieter besteht darin, dass sie sich neue
Zielgruppen erschlieRen, die Uber ihre bestehenden umfassenden Bildungsprogramme nicht erreichbar sind.
Zudem treten sie in eine Kooperation mit anderen Bildungsanbieter, was die gemeinsame \Wissensgenerie-
rung unterstitzt.

Ein Modul ist eine Lehreinheit, die aus einer oder mehreren Lehr- bzw. Lernformaten mit einem gemeinsamen
Lernziel (z.B. Vermittlung einzelner Kompetenzen) besteht und sich haufig an Fachthemen orientiert. Ziel ist
es, unterschiedliche Module miteinander zu kombinieren, um genau die Kompetenzen zu entwickeln, welche
fur das Tatigkeitsprofil der Mitarbeiterlnnen notwendig sind.

Um die Anforderungen an die Module zu Uberprifen und deren Qualitat zu gewahrleisten, werden standardi-
sierte Modulbeschreibungen erstellt. Die Ubereinstimmung mit zu definierenden Qualitatskriterien wird durch
die vom Betreiber der Plattform aufgebauten Gremien- bzw. Governance-Strukturen realisiert (siehe dazu Part-
ner). Die DHBW Mannheim, die Hochschule fur Polizei und Verwaltung Wiesbaden, die sowie die Deutsche
Universitat fur Verwaltungswissenschaften Speyer haben bereits ihr Interesse und ihre Bereitschaft bekundet
an der Entwicklung der Plattform mitzuarbeiten.

Partner

Die, seitens der Politik, angeschobenen Transformationsprozesse in der Verwaltung erfordern schnelle und
effektive Lésungen. Mitarbeiterlnnen der kommmunalen Verwaltung missen die Chance bekommen, sich neue
Kompetenzen in mafligeschneiderten Modulen praxisnah anzueignen. Der KommunalCampus bietet der Politik
die Moglichkeit genau diese Lucke kurzfristig zu schlieRen. Die Partner der Plattform profitieren in besonde-
rem Mafde von dem Angebot, da sie einen mafdgeblichen Einfluss auf die inhaltliche Gestaltung haben und
damit ihre eigenen Beschaftigten optimal fordern konnen. Gleichzeitig werden sie in der kommunalen Familie
als fortschrittlich wahrgenommen und steigern ihre Attraktivitat als Arbeitgeber.

Ausgehend von den fachlichen Vorgesprachen im Lenkungskreis des Modellvorhabens "Kooperatives E-
Government in foderalen Strukturen" (CDO/CIO’s der Bundeslander BW, HE, RLP) soll das Vorhaben im Rah-
men einer ClO-Patenschaft des Landes Hessen auf den Weg gebracht werden.

Zur strategischen und fachlichen Unterstltzung der MBRN GmbH beim Aufbau der Plattform soll ein Grin-
dungsbeirat eingesetzt werden, welcher mit Start des Regelbetriebs in den aufzubauenden Gremien eines
langfristig angelegten Betreibermodells aufgeht. Neben der Beratung und Unterstitzung der MRN GmbH hat
der Beirat noch weitere wichtige Funktionen. Der Beirat ist initial flr die Qualitatssicherung der angebotenen
Module zustdndig. Das Qualitdtsmanagement dient dazu die Ubereinstimmung der Module mit dem vom
Beirat erarbeiteten Qualitatskriterien zu Uberprifen und stellt so die Vergleichbarkeit der Module sowie die
Relevanz der angebotenen Inhalte fir den KommunalCampus sicher. Darlber hinaus hat der Beirat die Mog-
lichkeit, entsprechend der Nachfrage der Nutzer, Vorschlage fir relevante Themen und Module zu machen
und kann sich daflr einsetzen, dass diese mit Inhalten verschiedener Bildungstrager gefillt werden.
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Weitere Partner im Rahmen des KommunalCampus sind ein oder mehrere Technologiepartner. Diese werden
im Rahmen der Umsetzung in das Vorhaben einbezogen (siehe Arbeitsplan). Eine erste Marktsondierung
wurde bereits vorgenommen.

4. Unternehmerteam / Grundungsmitglieder

Organe der Genossenschaft:

a) Aufsichtsrat
Zusammensetzung:

Landrat Christian Engelhardt
Landrat Stefan Dallinger
Blrgermeister Matthias Baaf}

Aufgaben: Uberwacht die Leitung der Genossenschaft, berat den Vorstand, berichtet an die General-
versammlung (vgl. Satzung)

b) Vorstand

Zusammensetzung: siehe Grindungsprotokoll

Aufgaben: Fihrung der Genossenschaft, berichtet an den Aufsichtsrat
c) Generalversammlung (vgl. Satzung)
Grindungsmitglieder:

- Kreis BergstralRe, Landrat Christian Engelhardt

- Kreis Rhein-Neckar, Landrat Stefan Dallinger

- Mannheim, Oberblrgermeister Dr. Peter Kurz

- Landau, OberbUrgermeister Thomas Hirsch

- Viernheim, Blrgermeister Matthias Baaf}

- Verband MRN, Verbandsdirektor Ralph Schlusche

Wir rechnen mit 10 Mitgliedern bis zum Ende des ersten, mit insg. 30 Mitgliedern bis zum Ende des zweiten
Geschaftsjahres.

5. Satzungen und Geschaftsordnungen

Die Satzung wurde von den Griindungsmitglieder ausgearbeitet und unterzeichnet. Die vollstandige Satzung
ist dem Dokument als Anhang beigefiigt.

Die Geschéaftsordnung fir den Vorstand und den Aufsichtsrat werden, nach Bedarf in den jeweiligen Organen
erstellt und verabschiedet.
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6. Marketing und Vertrieb
6.1 Marktanalyse

Wie bereits in der Ausgangslage geschildert, ergibt sich zur Fort- und Weiterbildung auf der Ebene kommu-
naler Verwaltungs-Mitarbeiterinnen ein groRer Bedarf, der aktuell nicht gedeckt. Die Angebote der Bildungs-
anbieter sind fast ausschlielich in sich geschlossene Programme, aber keine modularen passgenauen Lo-
sungen. Da die Herausforderungen in ganz Deutschland zum digitalen Wandel in den kommunalen Verwal-
tungen ahnlich sind, ist von einem Markt mit rund 12.000 Kommunen auszugehen.

Als Erprobungsraum eigent sich die Metropolregion Rhein-Neckar in besonderer Weise. Sie verbindet die drei
Bundeslander Baden-W(urttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz. Dadurch erschliel3t sie einen Wirtschafts-
und Lebensraum mit 2,4 Millionen Menschen, 15 Stadten und Landkreisen sowie 150 Kommunen mit rund
50.000 kommunalen Verwaltungsmitarbeitern. DarUber hinaus sind in der Metropolregion Rhein-Neckar eine
Vielzahl von Bildungseinrichtungen, Hochschulen und Universitaten angesiedelt, die auch heute schon lander-
Ubergreifend mit den Hessischen Bildungseinrichtungen, Instituten, Hochschulen und Universitaten der Met-
ropolregion Frankfurt Rhein-Main kooperieren.

Seit August 2006 kann die Region mit dem , Verband Region Rhein-Neckar” (VRRN), der ,, Metropolregion
Rhein Neckar GmbH" (MRN) und dem Verein ,,Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar” (ZMRN) ein in Deutsch-
land einzigartiges Public-Private-Partnership-Modell vorweisen, das eine gemeinschaftliche Regionalentwick-
lung von Wirtschaft und Verwaltung ermdglicht. Vor dem Hintergrund der besonderen foderalen Rahmenbe-
dingungen bildet das Thema Verwaltungszusammenarbeit und E-Government seit 2006 ein strategisches
Handlungsfeld der Regionalentwicklung.

Aufgrund der besonderen strukturellen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen i.S. des Beschlusses
2014/27 des IT-Planungsrats als Innovations- und Erprobungsraum sowie auch gemafd des speziellen Be-
schlusses 2019/62 der 30. Sitzung des IT-Planungsrats vom 23.10.2019 zum Thema Aus- und Weiterbildung
ist die Metropolregion Rhein-Neckar besonders gut als landerlbergreifender Innovations- und Erprobungs-
raum geeignet.

6.2 Wettbewerbsanalyse >> Alleinstellungsmerkmal

Die Besonderheit des KommunalCampus sind die bedarfsorientierten Angebote, die sich an den aktuellen
Herausforderungen der kommunalen Verwaltungen orientieren. Daflir werden die Anforderungen aus der (zu-
kanftig angestrebten) Tatigkeit der Mitarbeiter mit ihren individuellen Fahigkeiten und Praferenzen verknUpft.
Auf Basis dieser Analyse soll ein modulares Kursprogramm zusammengestellt werden, welches sich aus den
Inhalten unterschiedlicher Bildungsanbieter speist und individuell auf alle Mitarbeiterinnen zugeschnitten wer-
den kann. Um dabei den Fokus auf genau solche Kompetenzen auszurichten, die die MitarbeiterIn fir die
AusUbung seiner Tatigkeit tatsachlich bendtigt, werden Gber den KommunalCampus explizit auch kurze Schu-
lungen und Weiterbildungsmafinahmen angeboten.

Die Plattform Gbernimmt nicht nur die Aufgabe, das Angebot und die Nachfrage besser zusammenzubringen,
sondern sichert gleichzeitig Uber standardisierte Formatvorlagen die Qualitat und Anschlussfahigkeit der an-
gebotenen Module. Darlber hinaus schafft die Plattform den technischen Rahmen zur Verknipfung von On-
line- und Offline-Angeboten, was die Flexibilisierung des Kursprogramms weiter erhdht. Flr die Bildungsan-
bieter dlrfte die Motivation sehr hoch sein, da sie sich Uber die Plattform vielfach eine géanzlich neue Ziel-
gruppe erschlieRen. Aufgrund der dokumentierten Fortbildungshistorie konnen Bildungsanbieter zudem kinf-
tig auch aktiv mit neuen Angeboten auf die jeweiligen Kommunen zugehen.
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6.3 Kundendefinion

Kommunen

Die kommunalen Verwaltungen nutzen die Aus- und Weiterbildungsangebote der Plattform und bilden somit
die wichtigste Nutzergruppe der Plattform. Konkret richtet sich das Angebot an:

(1) Die Entscheidungstrager der Personalverwaltung. Der KommunalCampus ermdglicht den Entschei-
dungstragern zertifizierte und komprimierte Module (z.B. 2-Tages Module) unterschiedlicher Bildungsan-
bieter fur die Mitarbeiterlnnen der kommunalen Verwaltung auszuwéahlen und zu kombinieren.

(2) Mitarbeiterinnen der kommunalen Verwaltung. Als Nutzer der Plattform haben diese die Mdglichkeit,
entsprechend ihrer personlichen BedUrfnisse, Interessen und Kenntnisse, individuelle Lehrplane zu er-
stellen, welche praxisrelevante digitale Inhalte und Methodenkompetenz vermitteln.

Im Rahmen der Abstimmung von Mitarbeitergesprachen sowie der Festlegung von Karrierepfaden definieren
Entscheidungstrager der Personalverwaltung und Mitarbeiterlnnen der kommunalen Verwaltung gemeinsame
Ziele. Die dazu notwendigen Kompetenzen kénnen Uber die Angebote des KommunalCampus schrittweise
entwickelt werden.

6.4 Marketingstrategie

Mit der Einbindung der Metropolregion Rhein-Neckar und dem Kreis BergstraRRe als Koordinierungsstelle be-
steht bereits eine enge Beziehung zwischen Anbieter (Kommunalcampus) und Zielgruppe ( Mitarbeiter*Innen
der o6ffentlichen Verwaltung). Dementsprechend erfolgt die Ansprache in der Pilotphase in erster Linie Uber
personliche Beziehungen sowie die Einbindung der Zielgruppe (in Form der Kommunen) als Mitglieder in die
Genossenschaft.

Mit Zunahme der Angebote und Wachstum der Plattform wird auch die Marketingstrategie breiter aufgestellt
und neue Kandle zur Distribution der Angebote eroffnet. Diese Entwicklung beinhaltet sowohl, eine Online
Strategie (Social-Media Kanale, Newsletter), als auch eine Offline-Strategie (Aussteller bei Messen, Vortage
auf Konferenzen und Veranstaltungen, Publikationen in Fachmedien).

7. Organisation und Personal (Geschaftsbetrieb)

7.1 Personal (hauptamtliche angestellte Krafte)
Die Personalanforderungen wachsen mit fortschreitender Projektdauer.

Zentrale Einheit in der Grindungsphase ist ein Projektleiter (nach der Grindung = Vorstand), der mit dem
Projektmanagement beauftragt ist. Zur Steuerung dieser operativen Einheit agiert das Koordinierungsbtiro,das
sich in der Grindungsphase aus Vertretern der MRN und dem Kreis Bergstrale zusammensetzt.

Nach der Grindung wird diese Struktur in die operativen Strukturen gemafs der Satzung uberflhrt. Weitere
Mitarbeiter fur die einzelnen Aufgabenfelder kdnnen eingestellt werden. Der Aufsichtsrat Gbernimmt die Kon-
trollfunktion.

7.2 Erforderliche Geschaftsausstattung

In der Pilotphase wird das KoordinierungsbUro im Landkreis Bergstrasse angesiedelt, sodass die vorhande-
nen Raumlichkeiten, Moblierung und sofern notwendig IT-Ausrlstung genutzt werden kann. Im weiteren
Verlauf werden dann adequate Raumlichkeiten und Ausstattung gesucht.

8. Planung fur die ersten Geschaftsjahre

Das in diesem Konzept skizzierte Modellvorhaben bildet die Grundlage fir die Entwicklung und fir eine auf
Dauer angelegte Umsetzung des KommunalCampus. Geplant ist, dass sich das Projekt mit dem Ubergang in
den live-Betrieb finanziell vollstandig selbst tragt. Wichtig ist daflr, dass es in der Konzeptions- und Testphase
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gelingt, eine sehr gute Grundlage zu schaffen, sodass organisatorisch, technisch und inhaltlich der Echtbetrieb
moglichst zeitgleich mit der formalen Grindung der Genossenschaft auch reibungslos beginnen kann.

Aus den Anforderungen der skizzierten Arbeitspakete und dem zu erwartenden Aufwand kalkulieren wir fir
die Konzeptions- und Testphase einen Finanzierungsrahmen in Hohe von 250.000 EURQ. Diese notwendige
Anschubfinanzierung fur den Zeitraum von Juni 2020 bis Dezember 2021 wird fUr den strategischen, organi-
satorischen, technischen und inhaltlichen Aufbau der Plattform bendtigt. Die Finanzierung wird durch das
Bundesland, welches die Themenpatenschaft fur das Projekt KommunalCampus Ubernimmt, sichergestellt.

Die im Finanzierungsrahmen vorgesehen Investitionskosten entstehen einmalig. Im laufenden Betrieb wer-
den Uberwiegend nutzungsabhangige Betriebskosten anfallen, die sich gut kalkulieren und entsprechend um-
legen lassen (z.B. Kosten fir Module / Dozenten / Rdume, wenn Kurse durchgeflhrt werden). Fixkosten, wie
zum Beispiel der Betrieb der Plattform, werden auf die Kursgeblhren umgelegt. Die Annahme, dass der Kom-
munalCampus bereits im zweiten Jahr finanziell auf eigenen Beinen steht, beruht auf einer Marktanalyse fir
Fort- und Weiterbildungsbedarfe und entsprechende Angebote auf kommunaler Ebene. Der digitale Wandel
beschleunigt aktuell die Notwendigkeit des Kompetenzaufbaus auf Seiten der Mitarbeiter, sodass das Ange-
bot des KommunalCampus bereits heute auf einen grofsen und weiter stark steigenden Bedarf trifft.

9. Risikoabschatzung und Absicherungsstrategie

Szenario normal: Das Angebot des KommunalCampus stof3t auf breites Interesse in Region und es finden
sich in kurzer Zeit zahlreiche Kommunen, die ihre Mitarbeiter weiterbilden wollen. Dank eines umfangreiches
Angebots an Bildungsanbietern kdnnen bereits in den ersten 18 Monaten die Schulungen gesteigert werden.
Das offentliche Interesse an dem Thema flhrt dazu, dass einzelne Kommunen und Landkreise aus ganz
Deutschland anfragen und das Programm deutschlandweit wachst.

Szenario worst-case: Das Angebot des KommunalCampus stof3t nur auf geringes Interesse, da die Beschaf-
tigten in den kommunalen Verwaltungen mit ihren Tatigkeiten voll ausgelastet sind. Die Bildungsanbieter sind
nicht bereit, ihr umfangreiches Lehrangebot in passende Module zu bringen und sind weiterhin mehr daran
interessiert, ihre kompletten Programme am Markt anzubieten. Dank der hochkaratigen Beteiligung an der
Genossenschaft kommt es zum Aufbau eines Fort- und Weiterbildungsangebots, es bleibt aber von wenigen
Ausnahmen abgesehen, regional beschrankt.

Szenario best-case: Das Angebot des KommunalCampus erfdhrt eine grof’e Resonanz in der kommunalen
Familie. Dank der Prasentation des Pilotprojekts auf Bundesebene und umfangreicher Berichterstattung, sind
zum Abschluss der Pilotphase Uber 200 Landkreise an einer Teilnahme, bzw. Kooperation interessiert. Ergan-
zend zum Kommunalcampus in der Rhein-Neckar-Region werden regionale Anlaufstellen in allen Bundeslan-
dern geschaffen, die die Anbieter und Nutzer Vor-Ort koordiniert.
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10. Finanzierung

Wie in Kapitel 2.4 Kapazitatsplanung — Umsatzentwicklung ausgefiht sind im folgenden die Umsatzerlése
sowie die zu erwartenden Kosten gegenubergestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung zeigt, dass die Ge-
nossenschaft bereits im zweiten Jahr ein positives Ergebnis erzielt. Der Fehlbetrag im ersten Jahr ist vor allem
den notwendigen Investitionen zum Aufbau der Plattform geschuldet. Die Liquiditat kann durch einen tempo-
raren Zugriff auf die Einlage der Genossenschaftsanteile sowie die Forderung des Landes Hessen gesichert
werden.

Ein Grof3teil der Kosten ab dem 2. Jahr stellen die umsatzabhangigen Kosten dar. Dahinter verbergen sich die
Kosten fur Dozenten, Raum und Catering, diese fallen nur an, sofern Kurse stattfinden.

Gewinn- und Verlustrechnung (5 Jahre)

| vanr1 | Jahr2 | Jahr3 | Jarda | Jahrs
GuV (Nettowerte)
Umsatzerldse 200.000 375.000 550.000 750.000 970.000
Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
Forderung Hessen 125.000
Gesamtleistung 325.000 375.000 550.000 750.000 970.000
Materialaufwand h 0 0 0 0 0
...dav. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0 0 0
...dav. Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0 0 0 0 0
Rohertrag 325.000 375.000 550.000 750.000 970.000
sonstige betriebliche Ertrage
betriebliches Rohergebnis 325.000 375.000 550.000 750.000 970.000
Personalaufwand 198.000 198.000 252.000 282.000 402.000
Abschreibungen h
sonstige betrieblichen Aufwendungen h 136.900 200.000 290.000 371.600 460.600
...davon Raumkosten 6.000 12.000 24.000 24.000 36.000
...davon Versicherungen/Beitrage 3.000 6.000 6.000 6.000 6.000
...davon Kfz Kosten 0 6.000 9.000 9.000 9.000
...davon Reise- und Bewirtungskosten 5.000 4.000 4.400 4.800 5.200
...davon Marketingkosten 15.000 25.000 25.000 25.000 25.000
...davon umsatzabhangige Kosten (Raum, Doz 60.000 112.500 165.000 225.000 291.000
...davon Reparatur/Instandhaltung 600 600 600 600 600
...davon Kommunikation (Telefon, Porto) 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000
...Burobedarf/Zeitschriften/Blcher 3.300 3.900 6.000 7.200 7.800
...dav. Rechts- und Beratungskosten 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
...technische Betriebskosten 35.000 20.000 40.000 60.000 70.000
Betriebsergebnis -9.900 -23.000 8.000 96.400 107.400




Die Personalkostenplanung sieht die Schaffung der notwendigen hauptamtlichen Stellen vor. Dabei wird zu-
nachst von einem hauptamtlichen und einem ehrenamtlichen Vorstand ausgegangen. Weiterhin liegt der Kal-
kulation die Annahme zu Grunde das viele Tatigkeiten durch externe Dienstleister eingekauft werden kénnen.
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Executive Summary

Die Gesellschaft befindet sich im digitalen Wandel und Blrgerinnen und Unternehmen erwarten auch von der
offentlichen Verwaltung zunehmend ebenso nutzerfreundliche wie sichere digitale Angebote. Gleichzeitig las-
sen sich mit den neuen Technologien administrative Prozesse immer besser unterstlitzen, Organisations-
strukturen flexibilisieren und Mitarbeiterlnnen entlasten. Die aktuelle Corona-Pandemie wirkt auf diese Ent-
wicklung beschleunigend: Blrgerlnnen kénnen gegenwartig die Rathauser nicht personlich aufsuchen und
gleichzeitig sind auch in den Verwaltungen viele Mitarbeiterlnnen angehalten von zu Hause aus zu arbeiten.

Der angelaufene Transformationsprozess trifft die Verwaltungen an vielen Stellen, vor allem auf kommunaler
Ebene. Bund und Lander haben die digitale Zusammenarbeit in und mit der ¢ffentlichen Verwaltung durch
entsprechende E-Government Gesetze (EGovG, HEGovG, Onlinezugangsgesetz) in den letzten Jahren deut-
lich forciert. Hinzu kommt, dass der Offentliche Dienst auch in Bezug auf den demographischen Wandel vor
enormen Herausforderungen steht. Bis 2030 werden mehr als 1,2 Millionen Beschaftigte altersbedingt aus
dem Offentlichen Dienst ausscheiden. Bis 2040 sind es mehr als 2,6 Millionen. Dies entspricht knapp 60
Prozent aller Mitarbeiterlnnen. Um diesen enormen personellen Aderlass kompensieren zu konnen, muss sich
der Offentliche Dienst als Arbeitgeber neu erfinden und zudem zielgerichteter als bisher eigene Fachkrafte
entwickeln.!

Die kommunalen Verwaltungen verflgen bislang nicht Gber ausreichend digitale und prozessuale Kompeten-
zen, um die aktuellen und zuklnftigen Anforderungen zu erflillen. Die bisherigen Fort- und Weiterbildungsan-
gebote konnen diese Llcke nicht schlieRen. Es fehlt vor allem an bedarfsorientierten Angeboten flr den Auf-
bau digitaler und methodischer Kompetenzen bei den Mitarbeiterinnen, die bereits seit vielen Jahren im
Dienst sind und im Transformationsprozess zwingend mitgenommen werden missen.

Im vorliegenden Konzept wird daher ein Modellvorhaben skizziert, das Bildungsanbieter und kommunale Ver-
waltungen zusammenbringt. Auf einer Plattform sollen modulare Weiterbildungsangebote exakt auf die Be-
darfe der Mitarbeiterinnen der Kommunalverwaltungen ausgerichtet werden. Diese Bedarfe werden anhand
der generellen Herausforderungen fur die Verwaltung im digitalen Transformationsprozess, den spezifischen
Herausforderungen aus ihrem Tatigkeitsprofil sowie den bereits vorhandenen personlichen Kompetenzen er-
mittelt. Durch die Einbindung zahlreicher Bildungsanbieter wird ein breites Angebot geschaffen, aus dem ein
optimales Weiterbildungsprogramm fUr jede einzelne MitarbeiterIn erstellt werden kann. Die Mitarbeiterinnen
werden durch neue digitale und methodische Kompetenzen gestarkt, was im Transformationsprozesses nach-
weislich zu einer hoheren Arbeitszufriedenheit fihrt. Die Arbeitgeber erhalten zudem qualitatsgesicherte,
standardisierte und untereinander vergleichbare Bildungsangebote auf einer Plattform.

Der vorliegende Projektvorschlag greift einen konkreten Arbeitsauftrag des Lenkungskreises des Modellvor-
habens , Kooperatives E-Government in foderalen Strukturen” vom 19.12.2019 und die damit verbundene
Intention auf, die einzigartige Struktur der landertbegreifenden Zusammenarbeit in der Metropolregion Rhein-
Neckar flr ein praxisnahes Pilotprojekt zur Verbesserung digitaler Kompetenzen auf kommunaler Ebene zu
nutzen. Das im Folgenden skizzierte Vorhaben steht zudem im Einklang mit verschiedenen Beschlissen des
IT-Planungsrats sowie fachlichen Empfehlungen auf Arbeitsebene?. Zugleich bildet das geplante Vorhaben
einen wichtigen fachlichen Baustein fir die bereits verabredete aktive Mitwirkung der Metropolregion Rhein-
Neckar als kommunaler/regionaler Partner in dem von Land Hessen federfiihrend gesteuerten Projekt
,eGovCampus” des IT-Planungsrats. Uberdies ist die Projektskizze auch als ein bundesweit ausgericheter
Handlungsvorschlag zu verstehen, eine moduale Weiterbildungsplattform fir die kommunale Ebene in
Deutschland aufzubauen.

' Vgl. Nachwuchsbarometer Offentlicher Dienst 2019 (https://www.nachwuchsbarometer-oeffentlicher-dienst.de/)
2 7.B. BergstraRer Empfehlungen vom 09.09.2019
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1. Globale Trends und regionale Anforderungen:
Treiber fiir neue Modelle in Aus- und Weiterbildung

Der globale Trendradar fir den Bereich Aus- und Weiterbildung® sowie der Themenradar des Behordenspie-
gels fur Digitaltrends in der 6ffentlichen Verwaltung zeigen eindeutig, wie sich die wesentlichen Merkmale
der Bildung verandern und welche MalRnahmen ergriffen werden mussen, um diesen zu entsprechen:

e Lebenslanges Lernen: Bildung wird zu einem lebenslangen Prozess. Bestehende Kompetenzen mussen
kontinuierlich weiterentwickelt werden und neue Kompetenzen dazu gewonnen werden, um den sehr
dynamischen Veranderungen der Arbeitswelt zu begegnen.

¢ Individualisierung / Personalisierung: In Zukunft werden standardisierte Studiengange, Ausbildungen oder
Weiterbildungen immer weniger nachgefragt. Bildung wird auf jeden Einzelnen, anhand seiner aktuellen
Situation sowie seiner Interessen und Bedtrfnisse, zugeschnitten. Dazu werden anhand erhobener Daten
und Informationen individuelle Profile erstellt, auf deren Grundlage neue Vorschldage fir relevante Inhalte
und Mafinahmen gemacht werden kénnen.

¢ Vergleichbare Angebote: Angebote verschiedener Bildungsanbieter missen sich dem Wettbewerb stel-
len. Ahnlich wie in anderen Bereichen, werden sich die Bildungsangebote verschiedener Anbieter modul-
arisieren und auf internetbasierten Plattformen kumulieren. Angebote werden transparenter und kombi-
nierbar.

¢ Orts- und zeitunabhangig: Bildung ist nicht mehr an einen Ort oder feste Zeiten gebunden. Bildung ist Uber
E-Learning Angebote nahezu Uberall und zu jederzeit verfligbar

¢ Zukunftskompetenzen: Digitale Souveranitat, Kinstliche Intelligenz sowie Digitalisierung in der oOrtlichen
Gemeinschaft sind Zukunftsthemen, welche sich laut des Themenradars des Behordenspiegels sehr
schnell weiterentwickeln werden. Die dafur erforderlichen Themen und Kompetenzen mussen bereits
heute in den 6ffentlichen Verwaltungen entwickelt werden, damit sie in Zukunft verfligbar sind.*

Die globalen Trends liefern einen deutlichen Hinweis darauf, dass die aktuellen Bildungskonzepte im Bereich
der kommunalen Verwaltung inhaltlich und methodisch nicht mehr zeitgemaf? sind.

Daruber hinaus befindet sich die 6ffentliche Verwaltung mit den E-Government Gesetzen (EGovG) und dem
Onlinezugangsgesetz (OZG) in einem umfassenden Transformationsprozess, den es bereits heute und in den
kommenden Monaten auf allen féderalen Ebenen und in jeder Verwaltung zu gestalten gilt. Zudem mussen
eine Vielzahl fach- und einzelgesetzlicher Regelungen umgezusetzt werden (Authentifizierung, Antragsdia-
loge, Payment, E-Akte, Open Data). Die kommunale Ebene ist verpflichtet diese Vorgaben zu bestimmten
Fristen umzusetzen, ohne dass daflr bislang ausreichende Kompetenzen auf Seiten der Mitarbeiterlnnen vor-
handen sind.

In Anbetracht der globalen Trends und der regionalen Anforderungen an Verwaltungen ist es notwendig, jetzt
schnell zu reagieren, kreative Bildungsangebote zu schaffen und die Mitarbeiterinnen der kommunalen Ver-
waltungen mit den entsprechenden Kompetenzen auszustatten, um diese so aktiv in den aktuellen Transfor-
mationsprozess der Verwaltungen einbeziehen zu kdnnen.

3 TRENDONE GmbH / Trendmanager
4 http://daten.behoerdenspiegel.eu/ThemenRadar_final.pdf



2. Ausgangslage: Kommunalverwaltungen muissen
und wollen investieren

Durch die Herausforderungen des digitalen Wandels ist die Verwaltung auf motivierte, flexible und lernwillige
Mitarbeiterinnen angewiesen. Aus diesem Grund mussen sowohl flr neue als auch fir die bestehenden Mit-
arbeiter flexible und bedarfsorientierte Fort- und Weiterbildungsmadglichkeiten geschaffen werden. Bisherige
Fort- und Weiterbildungsangebote im Bereich E-Government / Digitalisierung sowie Projekt- und Changema-
nagement sind oftmals eingebettet in akademische Studienprogramme und nicht fir alle Mitarbeiterinnen
geeignet, bzw. nicht ausreichend an den tatsachlichen Anforderungen in der taglichen Arbeit ausgerichtet. Es
gibt nur wenige Moglichkeiten, um Mitarbeiterinnen die aktuellen Themen der Digitalisierung von E-Akte, uber
Prozessmanagement bis hin zur OZG-Umsetzung, aber auch der agilen Fihrung oder dem Change-Manage-
ment arbeitsortsnah qualifiziert zu vermitteln.

Die Analyse des initialen Projektteams zeigt, dass es bislang deutschlandweit weder in Qualitat, noch in Quan-
titat relevante Aus- und Weiterbildungsangebote fir den Aufbau notwendiger Kompetenzen auf Ebene der
kommunalen Verwaltungsmitarbeiterinnen gibt. Damit die Verwaltung langfristig handlungsfahig bleibt und
auch unter dem Stichwort der personlichen Weiterentwicklung der Arbeitnehmer mit der Wirtschaft wettbe-
werbsfahig ist, missen daher kurzfristig qualifizierte Angebote zur Aus- und Fortbildung konzipiert und ge-
schaffen werden, um den Erwerb von Digitalisierungskompetenzen zu fordern.

In einer gemeinsamen Sitzung des Arbeitskreises IT und E-Government der kommunalen Spitzenverbande
Hessen sowie des Arbeitskreis E-Government der Metropolregion Rhein-Neckar® wurde auf die Notwendig-
keit zur deutlichen Verbesserung des Weiterbildungsangebotes hingewiesen. Auf Arbeitsebene wurden die
.BergstralRer Empfehlungen” ausgesprochen, welche u.a. den Aufbau einer interkommmunalen Bildungs- und
Weiterbildungsplattform beinhalten:

. Die beiden Arbeitskreise [...] formulieren folgende grundsatziiche gemeinsame Empfehlungen, die
an den Bund und die Lander adressiert sind. Den [...] landeriibergreifenden (Baden-Wiirttemberyg,
Hessen, Rheinland-Pfalz) Aufbau einer Akademie zur Fort- und Weiterbildung von Beschéftigten der
kommunalen Ebene auf Grundlage des Beschlusses 2014/27 des IT-Planungsrates im ,, Innovations-
und Erprobungsraum” Metropolregion Rhein-Neckar. Die finanzielle Anschubforderung durch das
Land Hessen als Themenpate, exemplarisch mit der Einrichtung eines Koordinierungsbdiros auf Ebene
des Erprobungsraums im hessischen Teil der Metropolregion Rhein-Neckar. ”

Entsprechend dieser Empfehlung befasste sich auch der Lenkungskreis des Modellvorhabens "Kooperatives
E-Government in foderalen Strukturen" (CDO/CIO’s der Lander BW, HE und RLP) am 19.12.2019 mit dieser
Thematik und beauftragte die MRN GmbH mit der Erarbeitung des vorliegenden Projektvorschlages.

5 Die Arbeitskreise haben beratenden Charakter, bei den Empfehlungen handelt es sich
um einen auf Arbeitsebene beschlossenen Protokollanhang



3. Vorreiter und Erprobungsraum:
Die Metropolregion Rhein-Neckar

Die Metropolregion Rhein-Neckar verbindet die drei Bundeslander Baden-Wirttemberg, Hessen und Rhein-
land-Pfalz. Dadurch erschliel3t sie einen Wirtschafts- und Lebensraum mit 2,4 Millionen Menschen, 15 Stadten
und Landkreisen sowie 150 Kommunen mit rund 50.000 kommunalen Verwaltungsmitarbeitern. DarUber hin-
aus sind in der Metropolregion Rhein-Neckar eine Vielzahl von Bildungseinrichtungen, Hochschulen und Uni-
versitaten angesiedelt, die auch heute schon landerlbergreifend mit den Hessischen Bildungseinrichtungen,
Instituten, Hochschulen und Universitaten der Metropolregion Frankfurt Rhein-Main kooperieren.

Seit August 2006 kann die Region mit dem ,Verband Region Rhein-Neckar” (VRRN), der , Metropolregion
Rhein Neckar GmbH" (MRN) und dem Verein ,,Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar” (ZMRN) ein in Deutsch-
land einzigartiges Public-Private-Partnership-Modell vorweisen, das eine gemeinschaftliche Regionalentwick-
lung von Wirtschaft und Verwaltung ermaoglicht. Vor dem Hintergrund der besonderen féderalen Rahmenbe-
dingungen bildet das Thema Verwaltungszusammenarbeit und E-Government seit 2006 ein strategisches
Handlungsfeld der Regionalentwicklung.

Aufgrund der besonderen strukturellen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen i.S. des Beschlusses
2014/27 des IT-Planungsrats als Innovations- und Erprobungsraum sowie auch gemaR des speziellen Be-
schlusses 2019/62 der 30. Sitzung des IT-Planungsrats vom 23.10.2019 zum Thema Aus- und Weiterbildung
ist die Metropolregion Rhein-Neckar besonders gut als landerlbergreifender Innovations- und Erprobungs-
raum geeignet.

4. Losungsvorschlag: Das Projekt KommunalCampus
als landertbergreifendes Modellvorhaben

Die Metropolregion Rhein-Neckar hat sich das Ziel gesetzt, im Modellvorhaben KommunalCampus ein umfas-
sendes Fort- und Weiterbildungsangebot fur den bedarfsgerechten Erwerb von Kompetenzen zur Digitalisie-
rung, Projekt- und Changemanagement in der offentlichen Verwaltung zu entwickeln. Aufbauend auf einer
entsprechenden Empfehlung des Lenkungskreises des Modellvorhabens "Kooperatives E-Government in fo-
deralen Strukturen" wurde die MRN GmbH gebeten, im Einvernehmen mit den drei Bundeslandern Baden-
Woirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz, einen entsprechenden Projektvorschlag zu erarbeiten. Diesbezlg-
lich hat sich Landrat Christian Engelhart dazu bereiterklart, den Landkreis Bergstral3e als kommunalen Partner
in das Modellvorhaben einzubringen® und als Federfihrer der kommunalen Familie innerhalb der MRN zu
agieren.

Ziel des geplanten Modellvorhabens ist es, mit der Konzeption und modellhaften Umsetzung des Kommunal-
Campus eine grundsatzlich deutschlandweit Ubertragbare bzw. skalierbare Plattform zu entwickeln, die ein
bedarfsgerechtes, modulbasiertes Aus- und Fortbildungsangebot flr die kommunale Ebene der offentlichen

6 Der Landkreis Bergstral3e hat bereits im Jahr 2014 die Stabsstelle E-Government eingerichtet und ist seit der Verab-
schiedung der E-Government-Roadmap mit der Umsetzung verschiedener E-Government-Angebote betraut. Frau Dr.
Petra Steffens vom Fraunhofer Institut FOKUS sowie Herr Prof. Dr. Tino Schuppan, Professor fiir Public Management und
E-Government und wissenschaftlicher Direktor des SHI Stein-Hardenberg Instituts unterstltzten den Kreis Bergstralde bei
der Entwicklung eines umfassenden Masterplans, indem das Thema Wissensmanagement und Changemanagement frih
als wichtiger Baustein flr eine erfolgreiche Umsetzung von E-Government-Projekten identifiziert wurde (vgl. Der Landkreis
(Hrsg.) , Die digitale Transformation im Kreis Bergstrafte”)
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Verwaltung zur Verfligung stellt. Auf der Plattform werden die individualisierten Bedarfe der einzelnen Teil-
nehmer mit vorhandenen Angeboten der Bildungsanbieter, wie zum Beispiel der Universitaten und Hochschu-
len oder auch der Industrie- und Handelskammern, zusammengebracht. Damit werden die Angebote erstmals
Uber eine gemeinsame Plattform geblndelt und so fir die Mitarbeiter der kommunalen Verwaltung erschlos-
sen.

Die Kommunen profitieren in vielerlei Hinsicht von dem Angebot. Vor allem die Gewissheit, den Mitarbeitern
genau das Programm anzubieten, welches ihnen auch in der eigenen Tatigkeit unmittelbar weiterhilft, bringt
einen grofsen Mehrwert. Gleichzeitig ermoglicht die Kombination aus Online- und Prdsenzveranstaltungen
eine bedarfsgerechte Planung des Weiterbildungseinsatzes, sodass die Kommunen weniger auf die Anwe-
senheit ihrer Mitarbeiterlnnen verzichten missen. Und schlief3lich fihren verbesserte individuelle Kompeten-
zen sowie Lernerfolge in den relevanten Bereichen zu einer hoheren Arbeitszufriedenheit und wirken damit
langfristig auf eine positive Mitarbeiterentwicklung hin. Darlber hinaus stehen auch die Verwaltungen unter-
einander und vor allem mit der Wirtschaft im Wettbewerb um Fachkrafte. Attraktive Aus- und Weiterbildungs-
angebote kdnnen an dieser Stelle einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil liefern.

In dem Modellvorhaben sollen bereits erfolgreiche Vorprojekte und Initiativen der drei Bundeslander der MRN
eng eingebunden werden, wie zum Beispiel das Multiplikatoren-Programm ,Kommunale Digitallotsen” der
Digitalakademie Baden-Wirttemberg, das Projekt , Wissens- und Ideentransfer flr Innovation in der Verwal-
tung” der Deutschen Universitat flr Verwaltungswissenschaften Speyer (Rheinland-Pfalz) oder der im Aufbau
befindlichen digitalen Hochschulplattform E-Government / Verwaltungsdigitalisierung (Hessen).

5. Nutzerzentriertes Modell

Basierend auf umfangreichen Uberlegungen und Recherchen sowie als Ergebnis von zwei Workshops und
verschiedener Interviews mit Experten, wurde fur die konkrete Umsetzung des KommunalCampus ein Platt-
formmodell gewahlt. Ein solches auf modernen Internet-Technologien basierendes Modell bietet die ideale
Struktur, um Angebot und Nachfrage im Bereich modularer kommunaler Weiterbildungsbausteine optimal
miteinander zu verknupfen und ist zudem vor allem hinsichtlich der einzubindenden Partner sehr flexibel.

Das Grundprinzip eines Plattformgeschaftsmodells ist, unter Einsatz verschiedener Technologien, Menschen,
Organisationen und Ressourcen in einem interaktiven digitalen Okosystem zu vernetzen. Dabei steht der ef-
fiziente Austausch von Daten und Gutern/Dienstleistungen im Mittelpunkt. Konkret besteht ein Plattformge-
schaftsmodell aus vier Ebenen bzw. Perspektiven: der Stakeholderperspektive, dem Wertversprechen, der
Wertvermittlung sowie den Schllisselkomponenten. In den folgenden drei Abschnitten wird zunachst das
Plattformgeschaftsmodell ndher vorgestellt, danach die fir den KommunalCampus relevanten Stakeholder-
gruppen beschrieben und abschlieRend das Alleinstellungsmerkmal der Plattform herausgearbeitet.

5.1. Der KommunalCampus als Plattformgeschaftsmodell

Das Trendradar fur den Bereich Aus- und Weiterbildung hat gezeigt, dass Bildungsangebote zukunftig weniger
in etablierten, groReren und fester gefligten Strukturen angeboten werden, sondern sich diese Angebote auf
Plattformen kumulieren, um eine hohere Transparenz und Kombinierbarkeit flr die Nachfrager zu schaffen.
Daher soll der KommunalCampus als Plattformgeschaftsmodell entwickelt und aufgebaut werden.

Kern des Plattformmodells ist es, das Angebot unterschiedlicher Bildungsanbieter mit den spezifischen An-
forderungen der Kommunen bzw. der Verwaltungsmitarbeiter hinsichtlich deren Weiterbildungsbedarfe dyna-
misch miteinander zu verbinden. Sobald sich die entsprechenden Akteure einbringen, profitieren diese unmit-
telbar von dieser Zusammenarbeit und ziehen gleichzeitig einen konkreten Mehrwert daraus (siehe Pfeile im
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unten stehenden Schaubild). Damit wird sichergestellt, dass es auf der Plattform keine Trittbrettfahrer gibt,
die zu Lasten der anderen agieren. Die Abbildung 1 zeigt den strukturellen Aufbau der Plattform. Das Platt-
formmodell ermoglicht es zudem, weitere Stakeholder (Entscheidungstrager auf Bund- und Landerebene,
Technologiepartner etc.) gleichberechtigt einzubinden.

Abbildung 1: Plattformgeschaftsmodell

5.2. Nutzenversprechen und Wertbeitrag der verschiedenen Akteursgruppen

Betreiber

Dem Betreiber kommt in plattformbasierten Organisations- bzw. Geschaftsmodellen eine zentrale Bedeutung
zu. Innerhalb der Metropolregion Rhein-Neckar soll der Fachbereich Digitalisierung und E-Government der
MRN GmbH mit der schrittweisen Umsetzung betraut werden. Dazu soll eine entsprechende Projektstruktur
auf der Ebene des Erprobungsraums eingerichtet werden. Zudem hat Landrat Christian Engelhardt flr den
Kreis Bergstralde bereits zugesagt, additiv zur geplanten Férderung durch das Land Hessen, Personalressour-
cen fur ein entsprechendes kommunales Koordinierungsburo zur Verfligung zu stellen.

Das Projekt wird von Beginn an von einem Beirat begleitet, welcher sowohl die Interessen der Partner vertre-
ten, als auch inhaltlich beratend unterstiitzen soll. Die Auswahl der Vertreterinnen flr den Beirat sowie die
Uberfiihrung des Beirats in die festen Gremien der Gesellschaft erfolgt im Rahmen des Arbeitpsakets 1. Fiir
den Beirat sind Vertreterlnnen aus allen relevanten Bereichen vorgesehen:

e ClO (Patenschaft des Bundeslandes)

e Vertreterlnnen von Universitaten, Hochschulen sowie Fachhochschulen aus den drei beteiligten Bundes-
landern

Vertreterlnnen von Kommunalverwaltungen aus den drei beteiligten Bundeslandern

Vertreterlnnen der Industre- und Handelskammern

Vertreterlnnen der MRN GmbH

Vertreterlnnen des VRRN

VerteterIlnnen privatwirtschaftlicher Bildungseinrichtungen



Kommunen
Die kommunalen Verwaltungen nutzen die Aus- und Weiterbildungsangebote der Plattform und bilden somit
die wichtigste Nutzergruppe der Plattform. Konkret richtet sich das Angebot an:

(1) Die Entscheidungstrager der Personalverwaltung. Der KommunalCampus ermdglicht den Entschei-
dungstragern zertifizierte und komprimierte Module (z.B. 2-Tages Module) unterschiedlicher Bildungsan-
bieter fir die Mitarbeiterlnnen der kommunalen Verwaltung auszuwahlen und zu kombinieren.

(2) Mitarbeiterlnnen der kommunalen Verwaltung. Als Nutzer der Plattform haben diese die Maglichkeit,
entsprechend ihrer personlichen Bedurfnisse, Interessen und Kenntnisse, individuelle Lehrplane zu er-
stellen, welche praxisrelevante digitale Inhalte und Methodenkompetenz vermitteln.

Im Rahmen der Abstimmung von Mitarbeitergesprachen sowie der Festlegung von Karrierepfaden definieren
Entscheidungstrager der Personalverwaltung und Mitarbeiterinnen der kommunalen Verwaltung gemeinsame
Ziele. Die dazu notwendigen Kompetenzen koénnen Uber die Angebote des KommunalCampus schrittweise
entwickelt werden.

Bildungsanbieter

Bildungstrager bieten Uber den KommunalCampus einzelne Weiterbildungsmodule an, wodurch neue Ange-
bote und Formate geschaffen werden. Ein Modul ist eine Lehreinheit, die aus einer oder mehreren Lehr- bzw.
Lernformaten mit einem gemeinsamen Lernziel (z.B. Vermittlung einzelner Kompetenzen) besteht und sich
haufig an Fachthemen orientiert. Ziel ist es, unterschiedliche Module miteinander zu kombinieren, um genau
die Kompetenzen zu entwickeln, welche fur das Tatigkeitsprofil der Mitarbeiterlnnen notwendig sind.

Um die Anforderungen an die Module zu Uberprifen und deren Qualitat zu gewahrleisten, werden standardi-
sierte Modulbeschreibungen erstellt. Die Ubereinstimmung mit zu definierenden Qualitatskriterien wird durch
die vom Betreiber der Plattform aufgebauten Gremien- bzw. Governance-Strukturen realisiert (siehe dazu Part-
ner). Die DHBW Mannheim, die Hochschule fir Polizei und Verwaltung Wiesbaden, die sowie die Deutsche
Universitat flr Verwaltungswissenschaften Speyer haben bereits ihr Interesse und ihre Bereitschaft bekundet
an der Entwicklung der Plattform mitzuarbeiten.

Partner

Die, seitens der Politik, angeschobenen Transformationsprozesse in der Verwaltung erfordern schnelle und
effektive Losungen. Mitarbeiterinnen der kommunalen Verwaltung missen die Chance bekommen, sich neue
Kompetenzen in mafdgeschneiderten Modulen praxisnah anzueignen. Der KommunalCampus bietet der Politik
die Moglichkeit genau diese Licke kurzfristig zu schlieRen. Ausgehend von den fachlichen Vorgesprachen im
Lenkungskreis des Modellvorhabens "Kooperatives E-Government in féderalen Strukturen" (CDO/CIO’s der
Bundeslander BW, HE, RLP) soll das Vorhaben im Rahmen einer ClO-Patenschaft des Landes Hessen auf den
Weg gebracht werden.

Zur strategischen und fachlichen Unterstitzung der MRN GmbH beim Aufbau der Plattform soll ein Grin-
dungsbeirat eingesetzt werden, welcher mit Start des Regelbetriebs in den aufzubauenden Gremien eines
langfristig angelegten Betreibermodells aufgeht. Neben der Beratung und Unterstitzung der MRN GmbH hat
der Beirat noch weitere wichtige Funktionen. Der Beirat ist initial fir die Qualitatssicherung der angebotenen
Module zustandig. Das Qualitdtsmanagement dient dazu die Ubereinstimmung der Module mit dem vom
Beirat erarbeiteten Qualitatskriterien zu Uberprifen und stellt so die Vergleichbarkeit der Module sowie die
Relevanz der angebotenen Inhalte flir den KommunalCampus sicher. Dartber hinaus hat der Beirat die Mog-
lichkeit, entsprechend der Nachfrage der Nutzer, Vorschlage fur relevante Themen und Module zu machen
und kann sich dafur einsetzen, dass diese mit Inhalten verschiedener Bildungstrager gefullt werden.

Weitere Partner im Rahmen des KommunalCampus sind ein oder mehrere Technologiepartner. Diese werden
im Rahmen der Umsetzung in das Vorhaben einbezogen (siehe Arbeitsplan). Eine erste Marktsondierung
wurde bereits vorgenommen.



5.3. Alleinstellungsmerkmal

Die Besonderheit des KommunalCampus sind die bedarfsorientierten Angebote, die sich an den aktuellen
Herausforderungen der kommunalen Verwaltungen orientieren. Daflr werden die Anforderungen aus der (zu-
kiinftig angestrebten) Tatigkeit der Mitarbeiter mit ihren individuellen Fahigkeiten und Praferenzen verknipft.
Auf Basis dieser Analyse soll ein modulares Kursprogramm zusammengestellt werden, welches sich aus den
Inhalten unterschiedlicher Bildungsanbieter speist und individuell auf alle Mitarbeiterlnnen zugeschnitten wer-
den kann. Um dabei den Fokus auf genau solche Kompetenzen auszurichten, die die MitarbeiterIn fur die
AusUbung seiner Tatigkeit tatsachlich bendtigt, werden Uber den KommunalCampus explizit auch kurze Schu-
lungen und Weiterbildungsmaflnahmen angeboten.

Die Plattform Gbernimmt nicht nur die Aufgabe, das Angebot und die Nachfrage besser zusammenzubringen,
sondern sichert gleichzeitig Uber standardisierte Formatvorlagen die Qualitat und Anschlussfahigkeit der an-
gebotenen Module. Dartber hinaus schafft die Plattform den technischen Rahmen zur Verknlpfung von On-
line- und Offline-Angeboten, was die Flexibilisierung des Kursprogramms weiter erhoht. Fur die Bildungsan-
bieter diurfte die Motivation sehr hoch sein, da sie sich Uber die Plattform vielfach eine ganzlich neue Ziel-
gruppe erschliefien. Aufgrund der dokumentierten Fortbildungshistorie kénnen Bildungsanbieter zudem kinf-
tig auch aktiv mit neuen Angeboten auf die jeweiligen Kommunen zugehen.

Aus den aufgefihrten Mehrwerten ergibt sich ein ganzheitliches Alleinstellungsmerkmal:

Der KommunalCampus bietet als zukunftsorientierte Plattform fir Mitarbeiterinnen kommunaler Verwaltun-
gen maRgeschneiderte Fort- und Weiterbildungsprogramme fiir den Aufbau digitaler Kompetenzen sowie von
Kompetenzen in den Bereichen Projektmanagement, Verwaltungsmodernisierung und Organisationsentwick-
lung.

6. Umsetzung:

Operative Schritte bis zum Produktivbetrieb

Die Machbarkeit des Konzepts KommunalCampus soll unter realen Bedingungen erprobt werden. Die Metro-
polregion Rhein-Neckar bietet sich aus den in Kap. 3 genannten Grinden in besonderer Weise daflr an. In
den folgenden Abschnitten sollen einige ausgewahlte Handlungsschwerpunkte und Pramissen in Bezug auf
die konkrete Umsetzung des Vorhabens kurz erlautert werden. Diese werden allesamt im Detail erst im Rah-
men der ersten Projektphase vertiefend ausgearbeitet werden konnen und dienen an dieser Stelle lediglich
einer ersten Orientierung.

6.1. Funktionale Bausteine der Plattform

Der KommunalCampus basiert auf drei zentralen funktionalen Bausteinen:

(1) Lernplattform: Eine personalisierbare Lernplattform bildet die technische Basisarchitektur fir die Anlage
einer dynamischen Bibliothek von modularen Bildungsinhalten, bestehend aus verschiedenen standardi-
sierten Teilbausteinen und Elementen. Ein Lernmodul besteht zu unterschiedlichen Teilen aus Online-
und Offline-Elementen. Deren Zusammenwirken ist in Abbildung 2 in schematischer Form dargestellt.
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Abbildung 2: Zusammenwirken von Online- und Offline Elementen der Lernplattform

Abgeschlossen wird ein Weiterbildungsmodul Uber einen Leistungsnachweis. Dieser kann, je nach Mo-
dul, sowohl als interaktive Online-Anwendung, als auch als Prasenzveranstaltung stattfinden. Der Leis-
tungsnachweis kann zum Beispiel in drei Stufen gegliedert werden:

e Teilnahmebestéatigung: Die Teilnahmebestatigung erhalten alle, die mindestens 50 % der Lerninhalte
angesehen haben.

o Teilnahmebestatigung mit Punktzahlen: Die Teilnahmebestatigung erhalten alle, die mindestens
50 % der Punkte fir die wochentlichen Hausaufgaben und die Abschlussprifung erzielt haben. Teil-
nehmerlnnen, die ein Zeugnis erhalten, bekommen automatisch auch eine Teilnahmebescheinigung.

¢ Teilnahmebestatigung mit Zertifikat: Ein qualifiziertes Zertifikat erhalten die Teilnehmer, welche der
Online-Aufsicht wahrend der Hausaufgaben und der Abschlussprifung via Webcam zugestimmt ha-
ben. Mit dem Erwerb des Zertifikats erhalten die Teilnehmer zuséatzlich das Zeugnis und die Teilnah-
mebestatigung, sofern diese die Anforderungen dafir erfillt haben (Mindestpunktzahl bzw. Mindest-
beteiligung am Kurs). Fur ein qualifiziertes Zertifikat kdnnen ECTS-Punkte vergeben werden.’

Die Online-Elemente bilden die Grundlage flr die Vor- und Nachbereitung der Prasenzveranstaltungen.
Fir den KommunalCampus sollen die Online-Elemente als Massive Open Online Courses (MOQOC) aus-
gestaltet werden. MOQOCs bieten eine der innovativsten Lernformen: Frei Gber das Internet konnen Nut-
zerlnnen auf didaktisch aufbereitete multimediale Kursmaterialien zugreifen und mittels Social Media
und Chatfunktionen im engen Austausch mit den anderen Kursteilnehmerinnen lernen:

e Der KommunalCampus plant Module mittels Lernvideos, interaktiven Selbsttest, Tutorials, prakti-
schen Ubungen und Hausaufgaben Uber das Internet anzubieten.

e Alle Materialien sollen von jedem Gerat mit Internet-Zugang abgerufen werden kénnen, ob Desktop,
Laptop, Smartphone oder Tablet.

e Die Online-Elemente ermdglichen es den Teilnehmern, in einer grofRen virtuellen Lerngemeinschaft
mit anderen Nutzerlnnen zu lernen. Lebendige Diskussionsforen und virtuelle Lerngruppen férdern
den Austausch und das kollaborative Lernen.

o Jeder Nutzer soll Uber ein individuelles, schlankes Dashboard verfugen. Das Dashboard gibt eine
Ubersicht zu aktuellen, zukiinftigen und abgeschlossenen Kursen. Darliber hinaus zeigt es neue Kurs-
empfehlungen. Leistungsnachweise kénnen ebenfalls Uber das persénliche Dashboard eingesehen
werden

e Die Nutzer sollen die Mdglichkeit haben, ihr personliches Profil sowie die Einstellungen jederzeit an-
zupassen.®

7 https://open.hpi.de/pages/document types
8 https://open.hpi.de/pages/about
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Durch verbindlich vorgeschaltete Online-Module kann vermieden werden, dass in der Prasenzveranstal-
tung grundlegende theoretische Inhalte wiederholt werden mussen. Der Fokus der Prasenzveranstal-
tung liegt darauf, das Gelernte praxisnah anzuwenden, sodass sichergestellt wird, dass die Teilnehmer
dieses auch in ihrem beruflichen Alltag anwenden. Speziell fiir die Module zugeschnittene Lernumge-
bungen und Lehrmethoden spielen flr die Prasenzveranstaltungen daher eine wichtige Rolle. Aus die-
sem Grund werden die Aus- und Weiterbildungsangebote des KommunalCampus maglichst nicht nur in
den normalen Lehrraumen der Bildungsanbieter, sondern vorzugsweise in entsprechend didaktisch pas-
senden Umgebungen (z.B. Innovationslabore und Kreativraume) stattfinden. Dazu soll die Plattform auch
fir Unternehmen und andere Institutionen (z.B. Forschungseinrichtungen, Event-Locations) ge6ffnet
werden. Die Prasenzveranstaltungen des KommunalCampus sollen in interaktiven Formaten mit \Work-
shopcharakter angeboten werden, darauf wird bereits bei der Modulbeschreibung seitens der Bildungs-
anbieter geachtet.

Die Nachbereitungskurse sollen Uber einen Zeitraum von 4 — 8 Wochen online stattfinden. Ziel ist, die
neuen Kompetenzen auch langfristig in den beruflichen Alltag zu integrieren. Sowohl bei der Vor-, als
auch bei der Nachbereitung endet die Vorlesung bzw. das interaktive Modul jeweils mit einer kurzen
Befragung des Teilnehmers, um sicherzustellen, dass die Inhalte verstanden worden und um Anregun-
gen fur die kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung der Module zu erhalten.

Benutzerprofile zur Personalisierung der Angebote: Zur Personalisierung der Angebote kommt dynami-
schen Benutzerprofilen eine besondere Bedeutung zu. Die Benutzerprofile basieren auf bereits vorhan-
denen Kompetenzen, personlichen Interessen und beruflichen Zielen der Nutzerinnen. Zudem konnen
die Benutzerprofile mit allgemeinen Anforderungen an digitale Kompetenzen / Projektkompetenzen (ex-
terne Marktsicht) sowie spezifischen Anforderungen aus den jeweiligen Tatigkeitsprofilen (interne/kom-
munale Sicht) angereichert werden. Anhand der daraus resultierenden Informationen und basierend auf
den vielfaltigen Modulen der verschiedenen Bildungsanbieter kann ein individueller Lehrplan, wie in Ab-
bildung 3 zu sehen, fur die Nutzerlnnen des KommunalCampus automatisiert erstellt werden. Die Verb-
arbeitung der personenbezogenen Daten erfolgt ausschliefilich auf der Plattform und wird auch nicht an
Dritte weitergegeben, gemal den DSGVO-Vorschriften.

Abbildung 3: Grundprinzip eines individualisierten Lehrplans

Der individuelle Lehrplan wird regelmaf3ig aktualisiert. Ausléser fir eine Aktualisierung des Lehrplans
sind: neue Kursangebote, Anderungen im Benutzerprofil sowie abgeschlossene Module, wodurch sich
der Kenntnisstand bzw. das Kompetenzprofil des Nutzers dndert. Diese technischen Funktionen ermdg-
lichen es — auf Basis entsprechender Einwilligungen - auch Bildungsanbietern ggf. mit konkreten Ange-
boten auf Nutzerlnnen zu zugehen.
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(3) Automatisierung der Prozesse: Zur Realisierung der genannten Funktionen der Plattform sollen Schritt
fUr Schritt zeitgemafde und neue Technologien eingesetzt und kontinuierlich optimiert werden. Ziel ist
es, den Automatisierungsgrad, vor allem bei der Auswertung und Aktualisierung der Profile schrittweise
zu erhohen und die mit der Zeit kontinuierlich wachsenden Datenmengen stets performant zu verarbei-
ten. Zudem sind innovative Technologien, wie z.B. ein Kl-Basierter Chatbot zur Erstellung der Benutzer-
profile oder ein Algorithmus zur Identifizierung relevanter Module denkbar.

6.2. Rechtsform

Aufbauend auf verschiedenen Experteninterviews hat sich die initiale Projektgruppe daflr entschieden die
Genossenschaft als Rechtsform zu empfehlen. Die Genossenschaft hat gegentber anderen Rechtsformen,
wie zum Beispiel einer GmbH oder einer Anstalt 6ffentlichen Rechts diverse Vorteile. Vor allem der Grundge-
danke eines Plattformgeschaftsmodells, die gemeinsame und wechselseitige Nutzung verschiedener offent-
lich-rechtlicher und privat-rechtlicher Akteure mit einer gemeinsam genutzten technischen Infrastruktur, ent-
spricht weitgehend dem Grundmodell einer Genossenschaft. Mit der Moglichkeit die unterschiedlichen Ak-
teure Uber Genossenschaftsanteile flexibel miteinzubeziehen, eréffnet sich mit der Rechtsform der Genos-
senschaft ein weiterer Vorteil. DarUber hinaus erhalten die Mitglieder der Genossenschaft die Moglichkeit
vom Erfolg der Genossenschaft zu partizipieren. Dies wiederum fordert die Motivation der Partner, Koommu-
nen und Bildungsanbieter sich aktiv einzubringen.

Die konkrete organisatorische Ausgestaltung einer Genossenschaft ist zudem leicht umsetzbar und das Vor-
gehen zur Grindung und dem Betrieb einer Genossenschaft weitgehend standardisiert. Mit einem Vorstand
und Aufsichtsrat hat man zudem die Moglichkeit, relevante Partner auch in die operative Arbeit oder das
Kontrollorgan einzubeziehen.

6.3. Arbeits- und Zeitplan fir die Pilotphase

Die Umsetzung des Vorhabens gliedert sich in vier Arbeitspakete, welche in den ersten Projektphasen weit-
gehend parallel ausgefiihrt werden kénnen. Die Abbildung 4 gibt eine grobe Ubersicht zu den einzelnen Ar-
beitspaketen sowie deren zeitlicher Umsetzung:

Abbildung 4: Projektplan
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AP 1: Fachliches Feinkonzept und Aufbau der initialen Organisation / Governance

Das Arbeitspaket 1 beinhaltet die Erarbeitung eines fachlichen Feinkonzepts und den initialen Aufbau der
Organisation / Governance und soll mit Ausnahme der Griindung bis Ende 2020 abgeschlossen sein.

AP 1.1: Fachliches Feinkonzept: Das fachliche Feinkonzept beinhaltet die detaillierte Ausarbeitung der fachli-
chen, funktionalen und organisatorischen Anforderungen an den Aufbau und die konkrete Ausgestaltung des
Betriebes der Plattform inkl. Geschaftsmodell und Finanzplanung, Gewinnung von Partnern sowie den Rollout
der Plattform.

AP 1.2: Benutzerprofile: In diesem Arbeitspaket werden die Anforderungen an die Benutzerprofile zur Perso-
nalisierung der Angebote definiert. Ziel des Arbeitspakets ist, einen standardisierten Interviewleitfaden zu
entwickeln, welcher Uber einen Dialog mit einem Chatbot abgebildet werden kann.

AP 1.3: Lasten- und Pflichtenheft: Das Lasten- und Pflichtenheft eines Plattformgeschaftsmodells besteht aus
zwel Perspektiven, die der Nutzerlnnen und die der Anbieter. Aus diesem Grund werden zur Erstellung des
Lastenhefts sowohl Workshops mit kommunalen Vertretern (Entscheidungstrager der Personalverwaltung,
ausgewahlten Mitarbeiterinnen der kommunalen Verwaltung), als auch mit Bildungsanbietern durchgefihrt.
Ziel der Workshops ist es, die Anforderungen der verschiedenen Akteure an die Plattform zu ermitteln. Die
Erkenntnisse der Workshops werden in das Lastenheft tberflhrt, aus welchem sich das Pflichtenheft an-
schlieRend ableitet. Das Pflichtenheft bildet die Grundlage fir das weitere Vorgehen im Projekt, insbesondere
in Bezug auf die konkrete technische Umsetzung.

AP 1.4.. Grindung: Dieses Arbeitspaket umfasst die Griindung der Gesellschaft und die Einrichtung der Ge-
schaftsstelle. Zu Beginn des Projekts arbeitet der KommunalCampus Uber eine Interimslosung auf Projekt-
ebene, inkl. eines Grindungsbeirats. Nach Abschluss der Grindung wird dieser in einen Aufsichtsrat sowie
einen Fachbeirat Uberflhrt und steht der Gesellschaft auch weiterhin beratend zur Seite. Die formale Grin-
dung der Genossenschaft soll nach erfolgreicher Evaluierung der Pilotphase in Q4 / 2021 erfolgen.

AP 2: Technische Realisierung / Umsetzung

Das Arbeitspaket 2 beinhaltet alle Aktivitaten der technischen Realisierung/ Umsetzung und soll bis Ende Q1
/2021 abgeschlossen sein.

AP 2.1: Technologiepartner: Entsprechend des Lasten- und Pflichtenhefts wird eine vertiefende Marktanalyse
durchgefihrt, um geeignete Technologiepartner zu identifizieren und in das weitere Verfahren einzubinden.
Maogliche IT-Partner fir die geplante Lernplattform konnten ggf. bereits etablierte Systeme, wie zum Beispiel
Open HPI (die technische Plattform des Hasso-Plattner Instituts) sein oder auch Unternehmen, wie SAP, Job-
Net AG oder quofox GmbH. Im Bereich Chatbot und Kl-Unterstltzung ist vor allem das GUtesiegel ,,made in
Germany” von besonderer Bedeutung. Dies konnte z.B. Uber Partner/Systeme wie IBM watson (Standort
Mdnchen) oder DeinChatbot der Firma MakelT (Bensheim) sichergestellt werden.

AP 2.2: | ernplattform: Dieses Arbeitspaket beinhaltet die technische Entwicklung bzw. Instanziierung / Kon-
figuration der Lernplattform. Uber die Lernplattform sollen die Module der Bildungsanbieter angeboten sowie
Online-Kurse und -Prifungen durchgefihrt werden.

AP 2.3: Personalisierung / Automatisierung: Dieses Arbeitspaket befasst sich mit der zweiten technologischen
Komponente der Plattform, der Personalisierung der Angebote. Neben der Einrichtung eines Chatbots zur
Erstellung und kontinuierlichen Anpassung der Benutzerprofile, ist vor allem die Entwicklung von Algorithmen
zur ldentifizierung relevanter Inhalte auf Basis der Benutzerprofile erforderlich.

AP 2.4: Datenschutz / Datensicherheit: Dem Datenschutz und der Datensicherheit kommt, insbesondere in
Projekten, in denen mit personenbezogen Daten gearbeitet wird, eine fundamentale Bedeutung zu. Aus die-
sem Grund soll diese Thematik in Kooperation mit Experten der Deutschen Universitat flr Verwaltungswis-
senschaften Speyer gemaf der Datenschutzgrundverordnung gesondert ausgearbeitet werden.
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AP 3: Entwicklung von Kursen und Lernbausteinen
Das Arbeitspaket 3 Entwicklung von Kursen und Lernbausteinen soll bis Ende Q2 / 2021 abgeschlossen sein.

AP _3.1: Themenlandkarte: Ziel des Arbeitspaket ist, relevante Inhalte und Kompetenzen fir die Weiterbil-
dungsplattform zu definieren. Dazu werden u.a. die zukinftigen Kompetenzprofile fir Mitarbeiterinnen der
kommunalen Verwaltung in Zusammenarbeit mit den kommunalen Praxispartnern im Projekt erstellt. Anhand
derer werden relevante Inhalte und Themen flr die entsprechenden Kurse und Module abgeleitet. Eine The-
menlandkarte dient den Bildungstragern als Orientierung fur die Entwicklung der Module.

AP _3.2: Qualitdtsmanagement: Ziel des Arbeitspakets ist die Entwicklung von Standards und Prozessen flr
die Qualitatssicherung der angebotenen Module. Dazu wird ein Qualitdtsmanagementprozess zur Auswahl
der Module sowie zur Uberpriifung der gelehrten Inhalte entwickelt, im Rahmen des Pilotprojekts implemen-
tiert und im spateren Verlauf des Projekts evaluiert und optimiert.

AP 3.3: Bildungsanbieter: Ziel des Arbeitspakets ist die Gewinnung und Einbeziehung erster Bildungsanbieter.
Gemeinsam mit den Bildungsanbietern sollen, entsprechend der Themenlandkarte, die ersten Module reali-
siert und zusammen mit den kommunalen Praxipartnern erprobt werden.

AP 4: Pilotprojekt / Feldtests
Das Arbeitspaket 4 Pilotprojekt / Feldtests soll bis Ende 2021 abgeschlossen sein.

AP 4.1: Testen: In der Testphase soll die Plattform unter realen Bedingungen in der Metropolregion Rhein-
Neckar getestet werden. Dazu hat sich bereits der Landkreis BergstraRe fur eine aktive Beteiligung bereit
erklart. FUr die Testphase werden darUber hinaus noch weitere Kommunen aus allen drei Landesteilen der
MRN als Kunden gewonnen. Bei der konkreten Einbindung der Kommunen werden auch die bereits gewon-
nenen Bildungsanbieter einbezogen.

AP 4.2: Evaluation und Ubergabe in den live-Betrieb: Abgeschlossen wird die Testphase mir einer Evaluation.
Dazu werden sowohl die Nutzerlnnen sowie die Entscheidungstrager der Personalverwaltung als auch die
Bildungsanbieter befragt. Die Evaluation ist ein kontinuierlicher Prozess und soll in regelmalRigen Abschnitten
wiederholt werden, um die Plattform kontinuierlich zu verbessern.

6.4. Finanzierung

Das in diesem Konzept skizzierte Modellvorhaben bildet die Grundlage fur die Entwicklung und fir eine auf
Dauer angelegte Umsetzung des KommunalCampus. Geplant ist, dass sich das Projekt mit dem Ubergang in
den live-Betrieb finanziell vollstandig selbst tragt. Wichtig ist daflr, dass es in der Konzeptions- und Testphase
gelingt, eine sehr gute Grundlage zu schaffen, sodass organisatorisch, technisch und inhaltlich der Echtbetrieb
moglichst zeitgleich mit der formalen Grindung der Genossenschaft auch reibungslos beginnen kann.

Aus den Anforderungen der skizzierten Arbeitspakete und dem zu erwartenden Aufwand kalkulieren wir fur
die Konzeptions- und Testphase einen Finanzierungsrahmen in Hohe von 250.000 EURO. Diese notwendige
Anschubfinanzierung flr den Zeitraum von Juni 2020 bis Dezember 2021 wird flr den strategischen, organi-
satorischen, technischen und inhaltlichen Aufbau der Plattform bendtigt. Die Finanzierung wird durch das
Bundesland, welches die Themenpatenschaft fir das Projekt KommunalCampus Ubernimmt, sichergestellt.

Die im Finanzierungsrahmen vorgesehen Investitionskosten entstehen einmalig. Im laufenden Betrieb wer-
den Uberwiegend nutzungsabhangige Betriebskosten anfallen, die sich gut kalkulieren und entsprechend um-
legen lassen (z.B. Kosten fur Module / Dozenten / Raume, wenn Kurse durchgeflhrt werden). Fixkosten, wie
zum Beispiel der Betrieb der Plattform, werden auf die Kursgebihren umgelegt. Die Annahme, dass der Kom-
munalCampus bereits im zweiten Jahr finanziell auf eigenen Beinen steht, beruht auf einer Marktanalyse fir
Fort- und Weiterbildungsbedarfe und entsprechende Angebote auf kommunaler Ebene. Der digitale Wandel
beschleunigt aktuell die Notwendigkeit des Kompetenzaufbaus auf Seiten der Mitarbeiter, sodass das Ange-
bot des KommunalCampus bereits heute auf einen grofden und weiter stark steigenden Bedarf trifft.

15



7. Ausblick:
Bundesweite Bedarfe und zahlreiche Synergien

Der KommunalCampus zielt darauf ab, einen aktuell sehr dringenden Bedarf im Bereich der Fort- und Weiter-
bildung auf der kommunalen Ebene zu decken: Die gesellschaftliche Entwicklung und die gesetzlichen Rah-
menbedingungen verlangen von den Kommunen und ihren Mitarbeiterinnen zunehmend digitale Kompeten-
zen sowie Fahigkeiten im Projekt- und Changemanagement. Mit diesen Herausforderungen sehen sich aktuell
alle rund 12.000 Kommunen in Deutschland in gleicher Weise direkt konfrontiert.

Mit dem Start eines exakt an diesen Herausforderungen ansetzenden praxisorientierten Vorhabens mit Mo-
dellcharakter in der landerlbergreifenden Metropolregion Rhein-Neckar besteht eine realistische Chance die
Grundlage fur weitere, potenziell deutschlandweite Aktivitdten zu legen. Das Plattformmodell ist so struktu-
riert, dass es sich nach erfolgreicher Anlaufphase beliebig und ohne weiteren Investitionsbedarf sehr einfach
auf weitere Regionen/Bundeslander ausrollen lasst.

Die Metropolregion Rhein-Neckar mdchte trotz dieses offenen und in der Perspektive sehr weitreichenden
Projektansatzes jedoch keine weitere Zeit verlieren und daher jetzt zlgig vorangehen. Die Voraussetzungen
dafur sind aufgrund zahlreicher Faktoren, wie dem strategisch-politischen Umfeld, strukturellen Bedingungen
und dem enormen Netzwerk der drei Bundeslander der MRN zur Gewinnung der besten Partner nahezu ideal.
DarUber hinaus sollen und kénnen gezielt Synergien genutzt werden, die sich aus verschiedenen bereits lau-
fenden gemeinsamen Projekten im Bereich der Aus- und Weiterbildung ergeben.

Beispielhaft sei an dieser Stelle das Projekt des IT-Planungsrats aus der 30. Sitzung vom 23.10.2019 zur Bil-
dungs- und Weiterbildungsplattform eGovernment (eGovCampus) erwahnt, welches von Hessen (Prof. Dr.
Hinemohr) federfihrend initiiert wurde. Fir Hessen bietet sich zudem die enge Einbindung des Kreis Berg-
stralde an, da dieser im Bereich des eGovernments seit vielen Jahren flhrend in der verwaltungsinternen
Umsetzung ist.®

In das vorliegende Konzept sind bereits zahlreiche Vorarbeiten der kommunalen Basis eingeflossen. Der Start
eines solchen Modellvorhabens wurde und wird von zahlreichen Gremien der MRN begrifRt und entspricht
zudem verschiedenen Beschlusslagen von Seiten des IT-Planungsrats sowie der kommunalen Arbeitsebene
(,Bergstrasser Empfehlungen”). Darlber hinaus unterstreicht die aktuelle COVID-19 Krise die Notwendigkeit,
offentliche Verwaltungen so schnell als moglich personell und digital zu starken.

Der nachste wichtige Schritt ist die Sicherstellung der Finanzierung der Aufbau- und Pilotphase, um das inno-
vative Projekt in Gang zu bringen. Aufgrund der konkreten Effekte, die sich allein durch die bereits involvierten
Praxispartner der Pilotphase ergeben, werden von einer Anschubfinanzierung bereits Partner aus allen drei
Bundeslandern der MRN profitieren. Zudem erwarten wir von Seiten anderer Bundeslander und Kommunen
bereits kurz nach dem Projektstart eine erhohte Nachfrage und weitere konkrete Moglichkeiten zur Zusam-
menarbeit. Ziel sollte es langfristig sein, dass alle Mitarbeiterinnen der kommunalen Verwaltungen grundséatz-
lich Zugang zum KommunalCampus erhalten. Dazu sollen in den ndchsten Wochen zuséatzliche Gesprache mit
den kommunalen Spitzenverbanden der MRN-Lander sowie auf Bundesebene gefiuhrt werden.

% Vgl. eGov Présenz. Fachzeitschrift des E-Government-Instituts (2016). Landkreis Bergstrasse startet E-Government in
Bestzeit.
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VERBAND REGION RHEIN-NECKAR

Mannheim, den 25.11.2020
Az: 021 03
GL

39. Sitzung der Verbandsversammlung des Verbandes Region Rhein-Neckar
am 09. Dezember 2020 in Ludwigshafen

Vorlage VV 39/20/05

Tagesordnungspunkt 6: Entsendung in die Versammlung des EVTZ Eurodistrict PAMINA
hier: Wahl von stellvertretenden Mitgliedern

Der Verband Region Rhein-Neckar ist Mitglied im EVTZ Eurodistrict PAMINA (EVTZ). Ebenso die
Gebietskorperschaften Landkreis Sidliche Weinstralte, Landkreis Germersheim und Stadt
Landau, welche durch ihren Landrat bzw. Oberblirgermeister sowie je einem weiteren Vertreter in
der Versammlung des Eurodistrict vertreten werden. Als weiteres Mitglied ist die Stadt
Germersheim mit ihrem Blrgermeister in der Versammlung vertreten.

Der Verband Region Rhein-Neckar (VRRN) entsendet drei Vertreter in die Versammlung des
EVTZ. Da der grenziberschreitende EVTZ die Teilregion Sudpfalz umfasst, sollen die drei
Vertreter des Verbandes zweckdienlicher Weise aus der Siidpfalz kommen.

Im Ergebnis der Wahlen der 36. Sitzung der Verbandsversammlung des VRRN am 27. September
2019 wird der Verband derzeit von folgenden Mandatstragern im Eurodistrict PAMINA vertreten:

e Burkhart, Christian, CDU
e Bohrer, Hermann, SPD
e Weisbrod, Wilfried, Biindnis 90 / Die Griinen

Der Parteienproporz entspricht den Sitzverhaltnissen in der Verbandsversammlung des VRRN.
Bisher hatten die Vertreter in der Versammlung des EVTZ keine Stellvertreter.

Nun hat der EVTZ in seiner Sitzung am 4. Juni 2020 die Anderung seiner
Kooperationsvereinbarung und Satzung u.a. zugunsten der Moglichkeit der Ernennung von
Stellvertretern beschlossen.

GemalR dem neu aufgenommenen Artikel 9 Absatz 3 der Satzung des EVTZ ernennen die
Mitglieder des EVTZ fur jeden Vertreter in der Versammlung Stellvertreter aus ihren Reihen. Die
Stellvertreter missen Gewahlte sein. Sie kénnen grundsatzlich beratend an den Sitzungen der
Versammlung teilnehmen; sie kdnnen mit Stimmrecht an den Sitzungen teilnehmen, wenn sie den
Platz eines Vertreters einnehmen.

Im Hinblick auf die nachste Sitzung der Versammlung des EVTZ im November 2020 wurden die
Mitglieder gebeten, flr jeden ihrer Vertreter einen Stellvertreter zu benennen und der EVTZ-
Geschéftsstelle in Lauterbourg mitzuteilen.



Die betroffenen Fraktionen haben der Verbandsverwaltung zur Sitzung des Verwaltungsrates am
20. November 2020 folgende Personen zur Entsendung als stellvertretende Mitglieder in die
Verbandsversammlung des EVTZ Eurodistrict PAMINA vorgeschlagen:

¢ |hlenfeld, Hans-Ulrich, CDU
e Volz, Inge, SPD
e Schreiner, Werner, Blindnis 90 / Die Griinen

In der Sitzung der Verbandsversammlung am 9.12.2020 ist jetzt formlich Uber die Wahl dieser
stellvertretenden Mitglieder zu beschliel3en.

gez. Ralph Schlusche
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