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Sich selbst und andere gesund 
führen –auch eine Frage der 

Unternehmenskultur!

Workshop im Netzwerktreffen „Betriebliches 

Gesundheitsmanagement Rhein-Neckar“ 

27. September 2018 

Kirchenstr. 5, 68159 Mannheim - Mobil: 0175 2081361 - www.kholghi.de - pk@kholghi.de

Dr. Peri Kholghi - Selbstständig seit 26 Jahren

Berufsausbildung und Zweiter Bildungsweg

Studium Psychologie / BWL

Fortbildungen in systemischer, gestaltorientierter Organisationsberatung 

u.a.m.

Beratung in den Themen: 

Führungsfähigkeit – Gesundheit - Kommunikation – Kultur im Betrieb

Teamkooperationen und Netzwerk bei Großprojekten

Kontakt: pk@kholghi.de und www.kholghi.de
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Inhalt

V Spot auf den Begriff Kultur

V Impression und Selbst-Einschätzung

VGesund Führen

V Erfahrungsaustausch: Sammeln, Sichten, Sprechen

V Abschluss und persönliche Umsetzungsideen

Die kommenden 90 Minuten:

VWas erwarten,

Verhoffen,

Vwünschen Sie sich?
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Die kommenden 90 Minuten:

Unternehmenskultur:

• Wie definieren Sie diesen Begriff?

• Wenn ich Ihre Mitarbeiterinnen fragen würde, 

welche Antworten würde ich bekommen?
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Unternehmenskultur:

• Grundlegende Überzeugungen,

• Werte und Normen,

• die das sichtbare Verhalten der Beschäftigten im 

Unternehmen bestimmen.
(Schein, 1985, 2004)

Kultur ist eine Weltsicht!
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Unternehmenskultur ist:

• Ausdruck einer Gruppe,

• dynamisch,

• komplex, 

• möglicherweise differenziert in Subkulturen und

• unterschiedlich stark.

Erste Schritte:
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Ein paar Impulse zu Einstellungen gegenüber 

dem Unternehmen, in dem man arbeitet:

Quelle: www.gesis.org/zis: Maier & Woschée: Deutsche Fassung des 

Organizational Commitment Questionaire (OCQ-G)

Drei Stufen Modell der Kultur:
(Schein, 1985, 2004)

Sichtbares Verhalten

Werte und Normen

Fundamentale Annahmen
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Selbst-

Führung

Sechs Dimensionen gesunder Führung

Wertschätzung 

als Haltung (Matyssek, 2009)

Stimmung, 

Betriebsklima

Stressbewältigung,

Belastungsabbau,

Ressourcenaufbau

Anerkennung, 

Lob, 

Wertschätzung

Interesse,

Kontakt, 

Aufmerksamkeit

Einbeziehen,

Kommunikation

Transparenz, 

Offenheit, 

Durchschaubarkeit

Moderationsleitfragen:

Seite 14

Was zeichnet mein eigenes Führungsverhalten aus?

1. Was tue ich für mich? – gesunde Selbstführung

2. Was tue ich für Andere? – gesunde Führung

Was zeichnet die Kultur in meinem Unternehmen aus?

3. Was fördert die Gesundheit? – Ressource

4. Was könnten wir verbessern / verändern? - Change
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Kultur gestalten –gesunde Führung leben

Sollen

Können

Dürfen

Wollen

Take home

Seite 18

Wie bin ich und wie ist meine Organisation in 

diesen vier Bereichen aufgestellt?

• Können

• Wollen

• Sollen

• Dürfen
Sollen

Können

Dürfen

Wollen
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Zum Abschluss:

ein ganz anderes Beispiel von Kultur …

Herzlichen Dank für Ihr Interesse an meiner 

Arbeit und Ihre engagierte Teilnahme!

Wenn Sie Fragen haben, dann nehmen Sie 

bitte einfach und unkompliziert Kontakt auf.

Alles Gute für Sie. Ihre Peri Kholghi


