Warum Kooperationen scheitern
Franz-Reinhard Habbel
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Ehevertrag. SchlieBlich muss
man auch an spiter denken.

unromantischer, Sprechen Sie dariiber mit Ihrer Anwaltin oder lhrem Anwalt, Hier finden Sie sie:
www.anwaltauskunft.de und Tel. 0 18 05/18 18 05°,

Vertrauen ist gut. Anwalt ist besser.
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DeutschadAnwaltverein
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Du machst
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Szenenwechsel
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- Deutschland ist
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Strukturen
Public Sector

Bund

16 Bundeslander

11.256 Stadte und Gemeinden
295 Landkreise

25.000 Behorden

Kunden: 80 Millionen Birger
Davon : 7,8 Millionen Auslander

3,5 Millionen Betriebe




Kooperationen gibt es nicht zum
Nulltarif!



Grenzen und Optimum von Kooperationen
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Kontrollverlust
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Disparitaten




Kein Uberblick



Zuviel des Guten
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Nachteile im Uberblick

 Machtverlust

e Kontrollverlust

 Weniger Unabhangigkeit

* |dentitatsverlust

* Eingehen von Kompromissen

e Keine straffe Organisation

* Keine klare gemeinsame Zielsetzung
* Keine ausreichende Zeit/Geldbudget




Nachteile fir Kooperationspartner

Investition von Zeit

Verlust der personlichen Handlungsfreiheit und der personlichen Identitat
Aufgabe gewisser Freiheiten

Einschrankung der wirtschaftlichen Selbststandigkeit

Einzelaktionen sind nicht moglich

Austauschbarkeit

Das Versagen eines Mitgliedes kann zur Stoérung eines ganzen Projektes
fihren

Gegenseitige Haftung, Misstrauen, Vertrauensmissbrauch



Nachteile fur Kunden

Koordinationsschwierigkeiten — Tragheit der Reaktionen
Auffassungsunterschiede, Kommunikationsprobleme, Kulturunterschiede
Konflikte

Kostennachteile, weil Kunde die Mehrkosten des Netzwerks mittragen
muss, die bei Einzelberatern wegfallen

Tragheit innerhalb des Netzwerkes verlangsamt Prozesse
Daraus resultierend: Mangelnde Flexibilitat
Unzureichend definierte Zustandigkeiten — kein Ansprechpartner

Verantwortungsfrage: Bei Problemfallen kann sich jeder auf den anderen
,ausreden”

Austauschbarkeit der Partner
Misstrauen, Vertrauensmissbrauch und andere Fehlverhalten



Was lernen wir daraus?

Kooperationen realistisch angehen

Vorteile von Kooperationen klar
herausarbeiten

Ziele setzen (Effizienz, (Service)Qualitat

Sehnsucht und Emotionen bedienen
(regionales Bewusststein, WIR-Gefiihl)

Politische Botschaft notwendig
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Franz-Reinhard Habbel
DStGB-Sprecher - Leiter Innovators Club

Mail: franz-reinhard.habbel@dstgb.de

Wirtschaftsforderung 2.0

von Wirtschaft, Verwaltung und Politik

In Vorbereitung:
Neustart Kommunalpolitik

Web 2.0 und Klimaschutz

Web 2.0 fiir Kommunen
und Kommunalpolitik
 und der Zusamenenarbest von



http://www.amazon.de/gp/product/images/3940317683/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=299956&s=books
http://www.amazon.de/gp/product/images/3940317365/ref=dp_image_0?ie=UTF8&n=299956&s=books
http://ad.de.doubleclick.net/click;h=v8/3a5a/3/0/*/a;210377403;0-0;0;27705630;1-468/60;29610936/29628815/2;;~sscs=?http://www.forum.egovernment-computing.de/forumdisplay.php?f=62

