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Bewegung!

Gemeinsam dem

Fachkraftemangel
begegnen.

7. Arbeitsmarktkonferenz am 17. November 2011 im John Deere
Forum, Mannheim

Keynotespeech und anschliel3ende Podiumsdiskussion
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Knapp 300 Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung folgten der
Einladung der Metropolregion Rhein-Neckar GmbH (MRN) zur 7. Arbeitsmarktkonferenz ins
Mannheimer John Deere Forum.

Zu Beginn der Veranstaltung begruften im John Deere Forum der Hausherr Ingolf Prifer
und Dr. Eva Lohse, Oberbirgermeisterin von Ludwigshafen und Thementreiberin
AArbei tsmarktf.

AnschlieRend flhrte die kunftige Telekom-Personalchefin Prof. Dr. Marion Schick fundiert in

die Materie ein. Anhand verschiedener Studien belegte sie, dass der Fachkraftemangel
keineswegs ein APhantomschmerz der Unternehmenhi
davor, sich von Horrorprognosen einiger Institute beunruhigen oder gar entmutigen zu

lassen. Der demografische Wandel stelle die deutsche Wirtschaft ohne Zweifel vor grofl3e
Herausforderungen. Mi t den richtigen MaCnahmen
hilft kein entweder oder , sonder n nute Sceidkne gan:
Quialifizierte Zuwanderung sei nur ein Teil der Loésung. Wirtschaft und Politik missten

daruber hinaus alles tun, um die im deutschen Arbeitsmarkt bereits vorhandenen Potenziale

zu heben. Mit gemeinsamen Anstrengungen gelte es z. B. die Erwerbstatigkeit von Frauen

zu fordern, die Abbrecherquote bei Ausbildung und Studium zu verringern und die
Quialifizierung von Menschen ohne Bildungsabschluss zu verbessern. Hier sah Schick die

Region bereits gut aufgestellt. Ad®iasweseridend di e
Akteure aus Wirtschaft, Arbeitsverwaltung und Politik in ihrer regionalen Zusammenarbeit. In

vielen Féllen brauche es ein radikales Umdenken von Wirtschaft und Politik, so Schick, die

die Anwesenden ermutigte, diesen Weg gemeinsam zu gehen.

Die Teilnehmer der anschlielenden Podiumsdiskussion nahmen diesen Impuls auf. Nach

Aussagen von Heidrun Schulz, Geschaftsflihrerin der Regionaldirektion Rhein-Pfalz-

Saarland der Bundesagentur fir Arbeit, zeige sich der regionale Arbeitsmarkt derzeit in guter

Verfassung. Mit der positiven Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt gehe zunehmend auch ein

Mangel an qualifizierten Arbeitskr2ften einher.
Branchen Metallbau und Gesundheit, sind derzeit mehr Stellen als Arbeitslose ge me | det A, s o
Schulz. Ein genereller Fachkraftemangel sei derzeit aber nicht erkennbar. Seit 2008 wiirden

allerdings mehr Menschen altersbedingt aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden als
nachkommen, so Schulz. Diese demografisch bedingte Liicke werde in den kommenden

Jahren grof3er, so dass sich auch der Fachkraftemangel verscharfen durfte.

Diese Einschatzung teilte auch Bernhard Schreier, Vorstandsvorsitzender der Heidelberger
Druckmaschinen AG. Die regionalen Unternehmen mussten der demografischen

Entwicklung deshalb mit einer zukunftsgerichteten, nachhaltigen Personalpolitik begegnen.

AAusnd Weiterbildung sind zwei zentrale S2ul en
betonte Schreier, der im ZMRN-Vor st and Thementreiber f ¢r den Be
Begleitend zu den existierenden Maflinahmen der Unternehmen wiirde es Schreier

begrifen, wenn den Arbeitnehmern von morgen die Attraktivitdét der technischen und
gewerblichen Berufsbilder und die damit einhergehenden positiven Zukunftsaussichten

verstarkt dargestellt und vermittelt werden. Heidelberger Druckmaschinen stehe durch

zahlreiche Kooperationen in engem Kontakt mit Schulen und Bildungseinrichtungen, um die
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hohe Ausbildungsquote von 6% angesichts des absehbaren Facharbeitermangels
aufrechterhalten zu kénnen. In Zukunft werde dies aber immer schwieriger. Deshalb misse
es Politik und Wirtschaft gemeinsam gelingen, die fachliche Kompetenz auch fur die Zukunft
sicherzustellen.

Als zentralen Erfolgsfaktor bei der Bewaltigung des Fachkraftemangels wertete Prof. Dr.

Peter Mudra, Prasident der Fachhochschule Ludwigshafen, die Flexibilitdt der Arbeitgeber.

Diese mussten kunftig noch starker auf die Bedurfnisse der Arbeithehmer eingehen, um

neue Fachkr&2fte zu gewinnen oder er f avhdiesene Mi t &
Herausforderung bereiten wir kinftige Personalverantwortliche bereits wahrend ihres
Studiums vor i, so Mudr a. Kooperationsprojekte z
der Region, in denen Studierende den Transfer aus der Theorie in die Praxis leisten, seien

heute fester Bestandteil der akademischen Ausbildung. Daher begriiite Mudra die von der

MRN GmbH angeschobenen Projekte zur weiteren Verzahnung zwischen Wissenschaft und

Wirtschaft. Beispielhaft nannte er eine neue Online-Bdrse fur Abschlussarbeiten oder den
Lehrbaustein AVereinbarkeit von Beruf und Famil
Semestern verpflichtender Bestandteil des Master-St udi engangs Alnternat i
Resource Managementid i st.

Dr. Eva Lohse, sah bei der Bewadltigung des Fachkraftemangels jedoch nicht nur
Unternehmen und Hochschulen in der Pflicht, son
den Fachaustausch im Rahmen der Arbeitsmarktkonferenz hinaus sind in den vergangenen

Jahren vielversprechende Gemeinschaftsprojekte in der Regi on auf geset zt wor
Lohse. Als Beispiel nannte sie das von der MRN GmbH koordinierte und von der
Bundesagentur fer Arbeit halftig finanzierte Ak
Beruf i, abgeke¢grzt K| M. Hi er dur gévorsHauptsdahiileen inZ a h | d e
die duale Ausbildung in den vergangenen vier Jahren an den 15 teilnehmenden Schulen

mehr als verdoppelt worden. AK!'M ist wichtig un
nun ein tragféahiges Finanzierungskonzept zur dauerhaften regionalen Durchfiihrung tber

den Zeitraum der Pilotphase hinaus entwickelt werden. Weiterhin lobte Lohse die vielfaltigen

regionalen Aktivitdten zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die
Netzwerkarbeit im Bereich Fach- und Fihrungskrafte.

Alle Teilnehmer der Diskussionsrunde betonten in ihren Abschlussstatements, dass sich die
Herausforderungen des demografischen Wandels nur gemeinsam und mit einem breiten
Paket an Mal3nahmen bewaéltigen lieBen. Besonders wichtig sei es, so Schreier, auch kinftig
auf den Aspekt Qualitdt zu setzen. Durch verstarkte Kooperationen zwischen grof3en
Unternehmen und kleinen Betrieben kdnne nicht nur der hohe Standard der Ausbildung
gehalten, sondern auch die Anzahl der Ausbildungsplatze gesteigert werden. Fir die Agentur
fur Arbeit sei die Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland nur einer von vielen
Ansatzen zum Ausgleich der demografischen Entwicklung, so Schulz. Zur Steigerung des
Fachkrafteangebots habe man Programme entwickelt, die auch die Handlungsfelder Aus-
und Weiterbildung, é&ltere Menschen am Arbeitsmarkt und die Erhéhung der
Arbeitsmarkttransparenz fur Unternehmen bericksichtigen. Eine wichtige Rolle spielten
hierbei Qualifizierungsverbinde. Fur mehr Durchlassigkeit im Bildungssystem pladierte Prof.
Mudra. Dabei gelte es nicht nur das in der Region erfolgreich etablierte
Ubergangsmanagement zwischen Schule und Beruf weiterzuverfolgen. GleichermaRen
mussten Hochschulen fir Menschen mit Abschlissen in Ausbildungsberufen geéffnet
werden. Als zentralen Erfolgsfaktor wertete auch Dr. Lohse den Aspekt Bildung. Dabei
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durften keineswegs die Potenziale alterer Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer unterschatzt
werden. Betriebe kénnten in erheblichem Umfang von der Erfahrung dieser Arbeithehmer
profitieren. Daflr bedlirfe es aber einer gezielten Weiterqualifizierung und einer
altersgerechteren Arbeitswelt.
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